
REPUBLICA MOLDOVA

CONSILruL RAIONAL CIMI$LIA

DECIZIE

din22 decembrie 2017

Cu privire la aprobarea Planului
de acfiuni anticorupfie la nivel local
pentru anii 2018-2020.

Pregedintele qedin{ei

Secretarul Consiliului

nr.08/16

in conformitate cu art.4 alin.(3), din Legea nr. 435 -XVI din 28 decembrie 2006

privind descentralizarea administrativ[, art. 46 din Legea nr. 436-XVI din 28 decembrie

)ooo privind administralia publicd locald, acfiunea nr. 30 a Pilonului II din Planul de

acliuni al Strategiei Nafionale de Integritate qi Anticorupfie pe anii 2017-2020, adoptat6

prin Hotarirea parlamentului nr.56 din 30 martie 2017, Consiliul raional CimiElia"

DECIDE:

l. Se aprob6 planul de ac(iuni anticorup{ie la nivel local pe anii 2018-2020, (anexa

nr.l).

Z. Secretarul Consiliului raional Cimiqlia va aduce la cunoqtin[d prezenta decizie

persoanelor responsabile de realizarea acfiunilor anticorupfie .

3. Prezenta decizie intrl in vigoare la data adoptdrii 9i se public6 pe pagina web a

C ons i I iulu i rai onal C im i q I i a wsnvJalalgr..misliaod.

4, Controlul execut6rii prezentei decizii se atgibuie pregedintelui raionului Cimiqlia'

Netedu Gheorghe

Spinu Vasile



Anexa nr. I

'' ti ili,! :Ti l^' \';',?';;,^)

Planul local anticorup(ie pentru anii 2018-2020

I. Descrierea problemelor
Autoritllile administrafiei publice locale (AAPL) sunt m[cinate de corup(ia sistemica'

Cauzele acestei st[ri suni: sl[birea legaturii dintre instituliile statului qi cetdfenii;

controlul politic al politicii de cadre din sectorul public; incdlcarea legislaliei privind

achiziliile publice; incalcarea scopului parteneriatelor public-private; tolerarea lipsei de

integritate arcprezettan{ilor administrafiei publice; impunitatea agenlilor publici.

1. Lipsa climatului de integritate institu{ionall
AAPL au o abordare formalistd in ceea ce priveqte asigurarea unui climat de integritate

institulionald, care nu este suficient promovatI. Se atestl carenfe de comunicare internl qi

un dialog neregulat privind standardele de eticd qi integritate. Lipsesc filtrele de

integritati qi competenfa pentru accederea qi numirea in funcfii publice. Nu se aplica

p.nutitall pentru iomportamentul ilicit qi lipsa la nivelul autorititilor locale a unor

mecanisme prin care agenlii publici care adoptd un asemenea comportament sau comit

iregularitali sa fie tra;i'ia raspunde. Astf-el, se atestd o lipsa a mecanismului de declarare

qi ividenli a cadouiilor; u influenlelor necorepunzdtoare qi conflictelor de interese'

iunclionarii din cadrul AAPL nu cunosc normele de conduitd profesional[ qi despre

obligativitatea respect[rii acestora, iar conducerea acestora nu intreprinde acfiuni pentru

.u pirronulul s6 cunoasca standardele de etic[ qi integritate (SNCI "Etica qi integritatea")'

Totodata, se atestd o lipsi a sistemelor de al,ertd qi avertizare a eventualelor nereguli,

inc[lciri qi nerespectarea prevederilor Legii ff. 25212013 pentru aprobarea

Regulameniului de funclionare a sistemului liniilor telefonice anticorupfie, de asigurarea

funcfiondrii c[rora este responsabila APL,. prin urmare cetd{eanul este privat de dreptul

de a raporta o iregularitate sau ilegalitate. Aceste vulnerabilitafi determini neasumarea

corespunzatoare 
"u 

responsabitiialitor de cdtre _ agenfii publici, indeplinirea

necorespun zdtoare a atribuliilor de serviciu, incidente de integritate, conflicte de interese

nedeclarate etc.

Z. Transparen{i redusi in activitatea administra(iilor publice locale

AAPL nu asigura transparenfa in procesul decizional, nerespectdnd in acest sens

prevederile I-egii privind transparenfa in procesul decizional nr' 23912008. Prin urmare,

acestea nu organizeazl consultiri publice pentru toate proiectele de decizii/dispozi{ii, nu

publicd deciziile adoptate qi nu asigura publicarea tuturor actelor adoptate in Registrul

actelor locale. De asemenea, AAPL nu au elaborat qi publicat regulile interne de

informare, consultare qi participare in procesul decizional. Nu se respectd prevederile



privind elaborarea qi publicarea Raportului anual cu privire la transparenla in procesul

decizional.l
AApL nu asigura respectarea cadrului legal privind accesul la informalii (Legea privind

accesul la informalie nr. g82l2O0O, Relulamentul cu privire la-paginile oficiale ale

autoritafilor administrafiei publice in releaua internet, aprobat prin HG nr. 188/2012)'La

nivelul AAPL nu exista instrumente interne (regulamente, spa{iu amenajat pentru

documentare, accesibil solicitan{ilor) care s[ confin[ informafie actualizatd. precum gi

responsabili pentru efectuarea procedurilor de furnizare a informaliilor oficiale' Paginile

wet institufionale nu au secfiuni dedicate transparenlei decizionale, iar o mare parte

dintre cele care au, nu publica informa{ia prevdzut[ de legislafie. AAPL nu informeazl

cetafenii despre desfEqurarea gedinfelor consiliului local qi nu publica proiectele de

decizii, dispozilii qi materiale aferente acestora pdnd la data stabilitd pentru qedinfa

Consili.rlui'local.2 Aceste deficienfe pot duce la "vinderea'o de informalii publice in

schimbul unor beneficii personale, iavorizarea anumitor solicitan{i' abuzuri de func{ie qi

depaqirea atribufiilor de serviciu.
3. Nerespectarea rigorilor de legalitate, regularitate Ei eficien(i in procesul de

administrare qi gestionare a patrimoniului public

in pror.rrl de adminisirare qi gestionare a patrimoniului public la nivel local, nu sunt

evaluate toate elementele patrimoniale (funciare, forestiere, acvatice, bunuri imobile,

obiecte de infrastructur6, etc.) qi inregistrate drepturile patrimoniale asupra patrimoniului

public in Registrul bunurilor imobile.iactorii reiponsabili din cadrul AAPL nu cunosc Ei,

respectiv aplica eronat prevederile legale privindadministrarea, gestionarea, angajarea Ei

utilizarea patrimoniului public local.-Se atestS un deficit de comunicare (pe verticala ;i
orizontalaj Ei asistenfa din partea autoritatilor publice centrale de profil gi a celor cu

funcfii reguiatorii privind implement area la nivel local a strategiilor qi mecanismelor

aferente politicilor publice (nalionale, sectoriale, regionale). Totodata. lipsa unui sistem

de reguli^Ei proceduri privind modul de gestionare a patrimoniului local duce la , incasarii

scazute la bugetele uAT menite s[ solullneze problemele sociale de ordin local' 3

La nivelul administrafiei locale se atest[ lipsa controlului asupra integritatii qi gestionarii

eficiente a fondului funciar, de asemenea lipseqte coordonarea exhaustiva a activitalii

specialiqtilor pentru reglementarea regimului funciar al primdriilor satelor/comunelor qi

oraqelor din UAT. Elementel. .orrpli.i se qot manifesta prin vinderea unor terenuri

aferente in loc de a fi formate ca terenuri publice ca atare. Domeniul este vulnerabil prin

discrefia inaltd pe care o are funcfionarul public responsabil din cadrul AAPL la stabilirea

prefului pentru lotul de teren, sau la selectarea caqtigdtorului, prin infelegeri ale unor

membri ai comisiei de licitafie privind vdnzarea/arendarea terenurilor la un pref mult mai

mic decat valoarea reald. Acestea au un impact negativ asupra bugetelor locale prin

ratareaveniturilor qi/sau delapidarea fonduriloi publice. Un alt exemplu fine de atribuirea

1 Raportul de monitorizare "Transparenla in guvernarea,local6: intre progres ;i involulie"', elaborat de

IDIS"viitorul"-h[pll.vrilp-rul.,p-gtp/li.b"ra-rv-:b-o"sk/"75-9-
2 RaportuI de monitoriza[;tiunrlur.nt" i"'grr.i"urea local6: intre progres 9i involufie", elaborat de

I D I S " V i i toru l " - http : //v i itoru l. org/ro/l i brary -boo-ks/7 59

3 Rapoftul asupra uo*inirtrarli qiintreuuinfrrii reirit.lo, financiare publice qi patrimoniului public'

Raportul unuui 201 5 (aprobat piin Hotar6rea Cu4ii de Conturi nr. 37 din 03.10'2016)

3



loturilor de p6m6nt pentru construcfie pentru fam

mod fraudulos unei familii care corespunde cri

vdndut/instrdinat ilegal, ceea ce prejudiciazd

Nefinalizarea procesului de delimitare a terenuril

gi a celor private poate determina aparilia urmi

neevaluarea/necontab ilizar ea terenuri lor propri e

evidenfe conforme a decontdrilor pentru arenda/

misurilor necesare pentru incasarea acestora.

Fondul locativ nu este administrat in conformi

stabilitd plata pentru chirie, in vederea acur

lucrlrilor de intrefinere qi de reparafie a blocuri

premature a apartamentelor qi inclperilor locuibi

elementelor constructive.
Administrarea, eviden[a qi inregistrarea

edilitare genereazd impedimente in valorifi
negativ creqterea veniturilor din proprietate

lipsa evidenfei veridice a drumurilor locale,

genereazd prezentarea unor date eronate

domeniua.

4. Lipsa de transparenfi qi ineficien{i in
qi monitorizare a achizi{iilor publice

in lipsa documentlrii qi descrierii proceselor

publice, autoritalile contractante nu au asigura

public6, precum gi eficienfa utilizirii banilor pu

urnun. suficiente pentru identificarea necesitdlilo

achiziliilor in concordanfd cu bugetul autoritifii

de transparenld la toate etapele procesului de

planurilor de achizilie, anunlurilor de part

iapoartelor de monitorizarc a executdrii contract

in ce.a ce priveqte activitatea grupului de luc

membrii nu inifiazd procedurile de achizilie in t

si semneaz[ declarafiile de confidenfialitate qi i

, nu t.rnn eazd ptocesele-verbale de deschide

corespunz[tor ofertele conform caietului de sar

bund execufie. Odatd cu reformarea sistemulu

Achizilii Publice nu mai este responsabil[

documentelor de

calitatea acesteia.

licitalie, autoritdfile contr
Aceasta a pus in dificul

a Raportul asupra administrarii gi intrebuint5rii resurselor

Raportul anuui 2015 (aprobat prin Hotdrdrea Cu(ii de Cc

s Raportul auditului performanlei sistemului de achizilii

nr.37 din 0l octombrie 2015)
6 art.74 al Legii privind achiziliile publice nr' l3l/2015

liile nou-create. Terenul este atribuit in

riilor legale, iar ulterior, terenul este

imoniul public qi bugetul UAT'
proprietate publicd a statului, a UAT
relor situalii: folosirea neconformd,

te publicd local6, neasigurarea unei

inzarea terenurilor qi neintreprinderea

cu normele regulamentare, nefiind

l6rii mijloacelor necesare efectuirii
de locuit, in scopul prevenirii uzurii

qi menlinerii indicilor de exploatare a

unzitoare a infrastructurii tehnico-

in fo
com

mijloacelor publice, totodat[ afectind

orri .orunitafii locale' in acelaqi rind,

nale qi a strizilor administrate de APL
refe r la situafiile patrimoniale in acest

rocesul de planificare' implementare

aferente domeniului achiziliilor
transparenfa procedurilor de achizifie

ici.s AAPL nu au capacitdfi qi resurse

, estimarea valorii acestora, planificarea

lice qi asigurarea unui nivel adecvat

ifie (publicarea anunfurilor de intenfie,

)are, documentafiei de atribuire, a

de achizilie public[).
pentru achizilii de la nivelul AAPL,
enele prevdzute de lege, nu elaboreazd

par{ialitate conform prevederilor legale6

qi evaluare a ofertelor, nu evalueazd

ini, nu asigur[ incasarea garan[iilor de

nafional de achizilii publice, Agenfia

examinarea qi aProbarea ex-ante a

ante fiind pe deplin responsabile de

AAPL, care nu disPun de caPacitafi

inanciare publice 9i patrimoniului public,

ri nr. 37 din 03.10.2016)

ice (aprobat prin Hot6rdrea Cu(ii de Conturi



suficiente ;i resurse umane calificate. Astfel,

tehnice Ei caietele de sarcini, intocmite necalitat

achizilie qi creeaz[ dificultEli in procesul de

monitorizare a executirii contractelor de achizilie'

Ineficienfa procesului de achizifie poate fi
secundar in domeniul achiziliilor publice,

contradictorii. Nereglementarea participirii la p

patente care nu defin qtampile qi prin urmare nu

pentru AAPL, dat fiind faptul c[ la nivel local

scdzut ;i, prin urmare, multe proceduri de achizil

atestd lipsa unor ghiduri qi indrumare pe

domeniile specifice (construcfii, alimentalie, etc')

qi indelungata de includere a operatorilor

contractuale in lista de interdicfie a operatorilor

5. Lipsi de transparen{i qi proceduri
certificatelor qi autoriza{iilor

La nivel local, eliberarea certificatelor (de

demoldrii, etc.) qi a autotizatiilor (de construi

construcliilor Ei amenajdrilor, etc.) presupune ri

directe dintre solicitant qi funclionarul public.

introducerea "ghiqeelor unice", care la niv

funcfionea zd cu defi ciente.

$i legislalia in domeniu este ambigud, contradic

oferS funcfionarului discre{ie inalt[ in luarea

corupfie. Spre exemplu, potrivit Legii cu pri

comerciantul are dreptul sd desfEqoare activitat

notifrcarii privind initrierea activitAtii de comer

unic''. Acest proces presupune parcurgerea de

vizitarea mai multor birouri in diferite autoritd

sume ce depdqesc cu mult suma de 100 lei indi

6, Lipsa cadrelor calificate la nivelul AA

La nivel local se atestd o lipsd acut[ de cadre cal

este at6t de atractivl din lipsa motivafiei financia

perspectivei de creqtere profesional[, pr

iesponsabilit6li/atributii Ei posibilitalile reale r

funcfie public6 pe criterii politice, loialitate'

netransparent;i defectuos de angajare a perso

sd aplice pentru o funcfie in cadrul AAPL' Drel

necalifrcate, neloiale fala de obliga{iile stabili

atribufiile de serviciu. Incompetenfa func[ionari

de decizie sau a celor din urmd asupra funcfiona

majore de coruPfie.

rilor din cadrul AAPL pot genera riscuri

umentatia de atribuire, specificaliile

v, genoreazd anularea procedurilor de

valuare corespunzdtoare a ofertelor qi

qi de cadrul legal qi normativ

are prevederi lacunare, vagi sau

urile de achizilie a titularilor de

elibera facturi, genereazd difi cultali
mdrul agen{ilor economici activi este

e se anuleazd din lipsa concurenfei. Se

elaborarea specificafiilor tehnice in
Se men{ioneazd qi o procedur[ dificil[

ici care nu respectd Prevederile
nomlcl.

plicatl qi indelungati de eliberare a

ism, informativ privind perspectiva

desfiinfare, schimbare a destinafiei

ri de corupfie prin prisma interac{iunii

i s-au fEcut progrese in ceea ce priveqte

ul AAPL, fie nu funcfioneazd, fie

rie qi lasS loc de interpretare, ceea ce ii
:iziilor, lapt ce poate genera riscuri de

ire la comerpl interior nr. 23112010,

de comer{ concomitent cu depunerea

la AAPL prin mecanismul "ghiqeului

cdtre comerciant a mai multor etape,

publice, care presupune qi plata unor

a in lege.

ficate. La nivel local, funcfia publica nu

, a condiliilor de muncd adecvate, lipsa

rm gi disproporfionalitatea dintre

a le exercita. Totodatd, angajarea in

rudenie/ prietenie, precum Ei procesul

lului, desc urajeazd specialiqtii calificali

urmare, in cadrul AAPL acced persoane

qi care nu iqi indeplinesc corespunzdtor

qi influenfa politicd asupra factorilor



Modalitatea de angajare in func{ie public[ a func{ionarilor in cadrul AAPL, care este

similard cu angajarea in autorit[tile publice centrale, nu este corelatd cu realitalile locale.
Nici sistemul de incompatibilitdfi nu este corelat in cadrul AAPL. Spre exemplu, sofia
primarului ales in funclie recent, activa in funcfie de contabil la primlrie de 30 de ani,
odatd cu alegerea in funcfie a primarului, aceasta ar trebuie sI se retragd din funcfie, in
condiliile in care mai are cdfiva ani pdnd la pensie, iar alt specialist bun in aceastd funcfie
este foarte dificil de gdsit, fapt ce creeazd dificultali in activitatea AAPL.

7. Alte probleme de ordin extern, care nu depind de AAPL
Unul dintre factorii de risc determinanfi este cadrul legal, care de multe ori este lacunar,
confine prevederi contradictorii, sau discrefionare, care lasd loc de interpretare sau vid
legislativ. Spre exemplu, conform art. 6 din Legea cu privire la comerful interior nr.
23112010, in care este reglementatd activitatea AAPL in domeniul comerfului, una dintre
atribu{iile APl-urilor fine de supravegherea in domeniului activitSlii de comer{ in
conformitate cu legislafia. Prevederea respectiv[ este una neclard gi poate genera discrefie
inalta in procesul decizional, atdta timp cat nu este specificat qi detaliat procedura de

realizare a acesteia, responsabilit5tile Ei obligaliile autorit[fii in acest sens. Mai mult ca

atdt, aceasta intrl in contradicfie cu prevederile legii cu privire la controlul de stat asupra

activitAlii de intreprinzdtor, nr. l3 ll20l2, in care AAPL nu reprezintd un organ abilitat cu
funcfii de control sau supraveghere.
Un alt exemplu se referl la prevederea contradictorie din aceea;i lege (nr.23112010, arl.
6) care {ine de atribufiile AAPL qi anume suspendarea activit[}ii unitalii comerciale gi

inaintarea in instan(6 de judecat[, cerere de incetare a activitdtii unitdtii comerciale.
Aceastd prevedere intrd in contradicfie cu prevederile art. Ila din aceeaqi lege in care este

stipulat faptul cd activitatea de comerf se suspendd (se limiteazd) de c[tre organele

abilitate cu funcfii de control, prin aplicarea mdsurilor restrictive prevdzute de legislalie.
Suprapunere de competenfe ca factor de risc determin[ discre{ie inalt6 in luarea deciziilor
de cdtre agentul public, care poate duce la abuzuri de funcfie,^depdqire atribufiilor de

serviciu qi favorizarea/defavortza un anumit agent economic. In cele din urmd va fi
alectatd activitatea agenfilor economici de la nivel local prin dublarea controalelor,

confuzie gi imprevizibilitate privind efectuarea controalelor, ceea ce poate spori

lenomenul economiei informale qi afecta bugetele locale.

II. Obiectivul sectorului

Dezvoltarea climatului de integritate, a responsabilit5tii, transparenfei qi rezisten{ei la

riscurile de corupfie ale agenfilor publici din cadrul autoriEtilor administrafiei publice
locale qi alegilor locali.

Planul sectorial de ac{iuni
Prioritatea 1. Consolidarea integriti{ii institufionale a APL prin prisma aplicirii
corespunzitoare a legisla(iei anticorup{ie.

Rezultat scontat /. Climatul de integritate cultivat in cadrul APL de toate nivelurile.
Rezultat scontat 2. incdlcarea mdsurilor de asigurare a integritd{ii profesionale de citre
agentii publici din cadrul APL qi alegii locali sanc{ionat[.



Rezultat scontut 3. Unit6[i de audit intern create gi funcfionale.

Rezultat scontat 4. Sistem de gestiune a riscurilor, inclusiv riscurile de coruplie,

implementat.

Prioritatea 2. Gestionarea patrimoniului public local in condi(ii de legalitate'

modul de gestionare a patrimoniului la

vdnzarelloca[iune/arendd a bunurilor

transparen{I qi eficienf5.

Rezultat scontat /. Sistem de proceduri privind
nivel local implementat.
Rezultat scontat 2. Proces transparent de

patrimoniului public local asigurat.

Rezultat scontat -1. Bunurile patrimoniului public la nivel local inregistrate 9i evaluate

corespunzltor.

Prioritatea 3. Asigurarea transparenfei qi prevenirea corup{iei in procesul de

planificare, desfiqurare qi monitorizare a achizi{iilor publice.
Rezultst scontat /. Transparenfd ;i acces la informafie la toate etapele procesului de

achizi11ie publica la nivel local asigurat.
Rezultat scontat 2. Membrii grupului de lucru pentru achizilii qi specialigtilor pe achizilii

publice din cadrul APL^ instruifi Ei pregitifi corespunzitor.
Rezultat scontat J. incllcarea mdsurilor de integritate institufionalI qi regimului

conflictelor de interese de citre membrii grupului de lucru pentru achizilii sancfionatd.

Rezultat scontat 4. Combaterea concurenfei neloiale in domeniul achiziliilor publice

asigurat[.

prioritatea 4. Sporirea calitifii serviciilor publice printr-un management eficient al

resurselor umane
Rezultat scontat /. Proces de recrutare, selectare, angajare qi promovare a personalului in

funcfii publice organizatcu respectarea principiilor de transparen{6 qi integritate asigurat.

Rezultat scontat 2. Agenfii publici din cadrul APL gi aleEii locali instruifi.

Rezultat scontat -1. Mecanism de evaluare de cdtre cet6feni a calitdlii serviciilor publice

prestate implementat gi aplicat periodic.

prioritatea 5. imbunitl(irea comunicirii cu ceti{enii qi transparen{ei activiti{ii
APL-urilor

Rezultat scontat 1. Proces decizional transparent qi participativ asigurat'

Rezultat scontat 2. Accesul la informafie qi comunicarea cu publicul (mass-media,

societatea civild, cetdJenii) imbundtdfite'
Rezultat scontat 3. pagini web elaborate qi funcfionale, care oferd acces la informalii

complete, exacte qi in timP util.
Rezultat scontat y'. Rapoarte de transparenfd anuale elaborate gi publicate;



F-l

*r

C,)

o
s
a.

:ts
(u

()a
b06

8s(!(n

:= o0

a.o

8s
:= oll

z. -a

-a
3E
gE
\ (,)

)d
C)

lJ1

)d .=
r:i =t:.]oa

o
Co)

rcB
96'trtr

= 
'fi"€

.Ls 5'&,8 d
&Es

o h-: o '6'
!= w (!-O= L L.r= c_ !e,< O O (.)

E ; s 8 E H",E E B E
B.E.A T ryE E E g HXoaaC(oE>.=o

o
HU

l.-,ts!2 5a
6'E"tr , 

=.9.e A.=H !. \ hn.9L_.uD)(g()!,, ci = 
r-E r< A .E 6''i 'A'il 

'.. 
'S H 

'

N.gOo(,()i€'l::50)=:e=ilbilu:
o'= xi = u cfi#v^4.-.vrr!*v.-.

- ts (B.r- cE

i o,.g E i ",rcB E-e,E,!.E
HHPFI
LVd.i>

= 
(.) i: : ).-z.E.e 6 z 6..

o
t

.4)
i *'HJ q,H
1 6 c)
: O,CBr-(J. Etra.A<:
lr,(di b9
i ll 6)

i ." o.l tr
J.d- v a)is:
rtl-V)
J 'lv\€/
I Qrcd 

=dL

, A J ii
1J-U1 a.A 0

O
E'i-

.-(;9P

r'-;i= F.-r=3 !:E Ay 6'5
9-gFEtV

EEEn=,FE'$E

$B I t'fr{ g 3 E I
€ E T; ! E E E H 8

-\rr-=,=-!3a
,E s€ ,E E g ,E:$s g
i u- qr- 

-2 E S e Eiz E S e

a=
6,tu \v .i

LL S;HV-rv (J O.=
<r! B'A

!

0

rlE EAfiI
lr

(

F

q)
tr

ON
c!
q)
L

.-l arc o
b 9.8 'F

E 3; E
tlr=Oo
Htrrb=bE E

h)
)O

)

oi oE = IE g.E '! ioE 3; ;Etrl:()o*LT
E ='E F E€

'=
-g
= 

)6i

bO-O d()''.i (= oL!t' !v .- v
lu .r 

^ 
.-I 'E H ti'a c

tr'S X'tr o ()
Hr\vP.iH

.$ 8..E e E.E
2 fi * "q U.E

u

.)

:-

:=
t<

)6d

C!

o
-9v

H:E'='a! e
[E E€ H H'd6"boI.Yh

N

q)

l-
I

cl

cB
I

6
E

-
l-

oP
Utr
LCq

nE

qrP

Efi
,59

ooL
a0

L
q)

L

(,)

q)

I

!1|rzi



()oJ
Oli

;-, b0

z.o

Oci)()lr
(g (g

:= 00

2.0
Lr
Cd

d'

)(! c)Oc).-.l()

trO o,l

ol() ^.-v co._ 
= 

s-.l 
= 

Oi E
J. (g tr,i I',E'= 2'3=

Bgt i gs E irEr

0lL,'-.d: 6 o .=ru:a_U),
=,*d)di-6JE i':= u b 5 S g
F,€ E E E f,,E g&ig3e&E6

sl(cl
trt(JI

h
a

O
(B

o

()

,d c.l L ni.-E hx € =3E =ii ',=.e rts -,q EE^E"gl;:g SE !->,,t
fE;:E E; EEE
rEEEi :E E:EI
E€g.i ET Tgf
L () r-Y (^".! v,,E

Lat,-

E;tEa;eaEEE

(g
rd

C)

O

a^
o
Cd

o
o

a
F

oa
Otr
C)

O

o
0)
()

o

(3

oo.rh6)P- a.= tr: I o'a
HH9'
O () C).F,\ 9 A;vs6
L a)

-. J )

9€€,k o

a aa EZ
-i/.--to o C)7\
9-P-o.a o .-:l
.r ->.- 

-
-rluFElu
qu9/

EE5?H
.c)oocO! lvY==?az

t-)<itxtr (s 
=S E F E.N 3

E2.e29c

(,)
aoL()

o
H

C)

o

o

It-
I rc$
t!

lz

xi '3Eo t=
'v= rt .g=, =Y .I e &= H;EB !€E,EE:Et .o'-6tr9 oSr.* iE.'i EEE If $EEEEE}<, :: H.9 d, r<.9
VLUL'. ., u

==-6=€=at,E*'E;e:-t{e
EiHH=EaH)
E E Z ,3 g E.€ E 3

E.
^ciI,cB.e 'i".E .e

o-E U tr -o
99 E.''E 

=5€E€ r'

a; lw
rcc -= A:
L /)

F E 8.Er-.1-aL
<t:.] iio.

^a._.!. a)CS 9 O6 gE 'EIo
H Uts EH-EC)o*E .iE EE
& E I9 c.E;

a
,_l a )cs q/ oE gE 'EEo

dLVUH 5R EHCl.=oo*U4.di)

e a s u *.E:

lv .i L
a\ !r .i :
:'L-1,

HrdjiU*=L
i"o E 

=wa.rY
* !^Ar u H5BEA€gtE



Orl

()oJ
(Jli

:= 00

=)z9

(.) o.l(Jsi

:= 00

Z-o

o0)(.) r<

:= 00

e.a

)d()

rJ.]

o
o
C) )cg

O. tJl

L(g'a
Lr

)6()
O7)
EE .,

xi
trNva#rv!v-

'5 )(g 'E :' !+! E",E b ri
v) ,\ 

- 
.Fviu

B'E E E E EMoE.=trE

q- E=,8 :EE"E= :: !

B€tEBIEEEEt

o.!!
an

3O=l-5 () h
9.IUFo-, cd a'60'S .H '&

&EE&
L

=li
OO
!vo-o
dO

H o.r

o,-!.= o)'- nnO
irr(g-o-!0) -1'exo
o)*-

0)A
0.)H-=
l<(E.:€r\sr, .Y rcd

bo -o '=0.)-t;lea6

Eoi,g . 'g'; '.E.s'i Itr()trHtrolfl(-)=():o=?
tuiH-

'* I-'-.- .i 
- 

H C)

.E 
=.= 

-E.I.= 
= 'a.l;! 6) 959E Eqre=v

:y.x30=9E',
= A= cs g-t $,E

=,€E,€g=,€ET E N EIE N T E3
; -*; -*E; * 

=EL (.,.= o- =:t E

EgEE€EErr

d 'E= i(.) (),:
l. C.D.n

'! .o . t' 9'= 7 Z :q
F,Hg :,EE €t ;?eE
5H= jo.lb tro E=1"-

E=8 ,E;E =,= 3'6;i
:E{€ E$8 TSIEEESs
,l:-E EE€ 9geeEgTE!;E I€E a'rItogtooE*; 'E'o '.g,E"aBE"aEf,
gtEEE3aa EEEEEE'=

9ol
!v
E

7 6 h
il.E E S(h,-U

.-a4
J.:HU9'lv!i_€v

EE59
.= () r<6'i
P"- Lr )r3 r =€E -ii ,'o cBa d ?!c.,at u fUA
9-1P

-(-r-li=o:r,'b(,H85.9tr o= tr
H.i a !r

Co,=oA (€ a.!

96

"cBi,sJ.9 's" ts .9
o-E E'E E
(! 

= 
a'= 

=19. lA

c5i#E.g

='.ctiI,o
.9 'E"; ,9

o-o O c-o
rA 'alv!a 99(H tr O.0t#E g

()l

v=(.) (,
a) \v

0.O

a
ir cd)cg :9JE 9.s 'E 

EoE 3; XEcEoc)*

e s I E *Et

-a-: r)d I0)I gE'EIo
E 3; EXtr|:oo*
li - nt

# 3I u * E:

._i a )C€

l<0)d
0i l<.*q Ftsc!3vat tEo
LTril<E0()ao()

:=o
EHtroH€+, rcd

L].-l c/)" tr =d.:g b,E; ad.E)cE?u)EEE'b9boE = ) o,4 3 EE 8

(g
,\ rl
v9

Y 8srr=9
a^9Otr

o:F.- E E o

H.E;EfigbELr a e' .q., jn N ..r

do€ ='= TE eP

tE€EH:E
\o

o
)d
-cd 0)r+i E

E S8 s!s(dEi5ts h 6'EinJ ! o(
'= o'i c)aPv9.tctrtr

(r) t--



r-l
r{

EE
o:
:= 00

a9

oc)(J l-r

-Yo:= 00

Z9

OH

a

Li

0)tr
)CB ()0()3
rrl CI

trNY,(.)oo
vlIl*

'=a
o!E

(B .-r
5.- 9l'c-l 

= iil -ir>= -.=l xl
iEa#"El ElL tA t.d -l .-l'5o E 5 E ElTl
85 Eo flEl

-o ,*0()=>7
'5oE 5
3 3'E

.-iEge
€-i g E+[
EiEeE EsE
ErgE* l ; E HYEsflE E.-c)X c-).E.n.E tr oE
-Y.-ritJ q o=,-
;FEEEE,AE=:q
il'qE:B'ErigE
= E -:.E E F E E.E ')'6,FU8.='EELn, o,

= E g= a?,u?'E *'.i 6
'eEFte;i:J,2x[5

Eo)
8 S .c .'9o

ngAn- E Ie,= frEA'E€€EHE il &E,rs o.'o:=:

IEEtu I :.rEH Eg;i
At€€E,€ EEiE EgeE
:'.=-': € : E € , E E ! I , E E #E

EEEEEEEEEEEAEEEE!

a^=

lU* s
o.r ,N ii
€Eg
L( ()'=

!tsN

<.lo..rX
a xi,l-v\.tsoX

H_

I<t 6

_.=)
-j- )!v._-() -.!'!:a - 6

)Ur-t.=cLa.x
ql<; o E v
S Q0.l o'E>04 o i;

ti
(€s i6

H,= ii
> 6,h

a:9
r- hOOO
o*
5()

E EE f $E 3H XEtrrEoo
E d ! E.Et

.-l d

b9
TC€cri C)trE
!Lo5()O-.-.l>

or .9(!E=
lU'--o'-,-:= -
Li-9A(6)Q= CB

=H A F 8.see?.6 b{ U HE E

,a

!
.rd

6 P.-0) E.-k O.=
t-i e

=oX00= x14=adv)<1tr9)

@ o\



N
rl

d) ar()L

:= 00
<<)z.a

8e(gd

:= 00

2.0

)d
o
H

xs0
trl

ol

.el9l
El ql

>l cal

>l El

:- Pr " *
EE EIEI€ frgE; E Ii.di s E.s

e'5 E Elrl $BE

O
!)o=

ho:1 0(.);$
il'i il

'* d I.g
s'E ry+ s* €
EE ;!n:HE:
*H.=igtP€

.-.: o ! ;.- ':\ N.Y ()

i H ; l ,gi T i EJ,'E i- C J- li cE

!EaE,E:st,Efg
ESE *EE-IEE E

u = *H *g 'N f.;:YLu!v-E -= !'f,9.iu ?,:i .= d-

gE;igggEEIIE:grgE

E IEEEBEEEE EE€I $[EE

A^L

= d.E
ci:oo.2
O-O r-
: (d.-
o a=
tr(-)ir

E 3'6i)E:oo-L
.25c4tr o.r Iq! 6
9or6
(n li lJ.-^5C
Be 5d'i t)

'=

=d= c7"
3 t E

5'Eij

ad
CE

^rc€.dllt.i.r
F 

= 
rr C)eH6tr

<tl.]c, o.

O

qo (c

a)!e(!10)
O{cn

^a)(g:9

E by
.',(d=oot=o
D-.E:

a:i cs5 :9E 9:S 'F 
EOtr cd! iJ9E ,9-n -f,4

L9q9L

E ='E F E€

-:abg
i$cdo
l<Lo=0)

t>
rd
O

O

9.e
,o0

F=
oo

;E H'i.tssc)
*E a :tc 3E E

tl;=E,lE sEi;3i:3
F*IHEf€E'EEEEE

cgriO
!()ticgd()LEhA
=oe.gDE q
a-(v<ttrtr



co
ri

8e
CBC€
.YO
:= b0

a9

oo)(JL
cBc€

:= 00

A,O

It!
o

rJ']

o
l-r
(g

a
dtrli

o
(€L
9^!V Ui:- 0,) trY'E B O

aL!9- LJ4,-.Eg,gE5
.Etrri()(/)
o..= (! E 'tr

()

(€

'50 n
o:<

C)

B

'50 i
d<

(.) It<9--rcd C .:'F
*; L -3v0)F.-oodtr7,

9H.-O cB.Y O rr
.H.:'^ a 6

L#-

=ihoJ tr o)t o a'= 
=^€9)LA9(,.= o E s

6) ,r :J'- e 
--6 t ,H.= , g

O dr.= = 
e tr

-_9d!q,rL--!!
fdoH-E'-i: 1- l.:p i E_d5oY(!x!(!
d.E Ucz EE

'd" o.l o)

,rt EG!
H qog
UJR5 ai€
tr tr'E H,ai
LL-,\o ii q) cs.:E .EE gE
P P 2E 

=.iHf
!€(gidd3 J=,, d
d.d-vs

,rv v !vu 
= 

q a..-.?eFq,o.E:
E 5 d'60,s b(B'E. or (J'=
dE=!vr-r_.t5EUfi H,3

= a fr[
=d().= En '6ni E .9 6

E_ EE EE :=qE il
EE ;5 $E iH'; E
E g -oE. E';; -9'E I A

!6 lIE iE' E€E :B

EE :=: :3E E;"5IEE; iE 3n Ese;3
i-EE*='*iE'*=E!EE
Er*iE [aE ea;E! rE

i: rc$

a.9
6-)i

B5a,'=o!v
O.O

. d 9,ej-:SosE
o g" tl ;o b ';"2 'F

#5E;5SEE
-(h)d :9E E3'-',(€=

ootr =c)g *.E:

a-9 ax
.--Y
F 'El C\

H UE f eE 3; EEClr=O()
J

& a e U..E:

o
!oo

oi
r<O

.=

!vl.

ug H';"H I o:=
#^49.

d ,= jl .= )cB
6)-.-€
-^s--.r
-v-tBLEE.Eb9-totrE=L., o 5.= (!

q)

ti'A (B.* c)
o.l or! X
F:6)
d 1- d

H ,h ? E F'a'E-
hXXtrEoF

AegrBaE
a.l ca

:tri l

*tlNI
:. F1:..1

al{)l

ol
PI

iJI
ixla. 1,Igl
(Ul
trl
tal
b0lrol
lrl

ffitot

f):
:51
-;
ilil:()

a*t

Lr:
(t

' id)

l:

H

,:H1
lll afih

,?.
.(g
. r .tr
$do
r rH llll0 3ld: tYu t::F

'" c) ts
E. R'i"".H t iu uut, : .d i::::1tH "*(I,lt:
? Ei

lllltt:V:l:-61

o5>ErH*
IH

\Y9
l-aH.Hr*

5i6
frHoh
E #iEAo"E

F.:ra Lvry
{)d

. ,H.€".98
'"'E Si,b0 u

O H:
,,.!,'E"i" '=\fi€ 9..:l^Y'ud

E}
.HH
P ,cd

& o.r:.; "n 'o()EsH* fr

E$*(Jii(,l(a!1tr
#s s
EBs:
dFA'r... (4.. V

$ fi-fi,4 t"'tri

)G
r*r.

{)
rtJtq
O::5

*)f

,)llt
irrdlrrll

dJ: "-
bt:r:s,I t]
ct

' O) .i'i
it" j

!,'iail ;1:r*ll$::
.u!

0)

{)

ia$!:'iI::l

t

(.)1r

xl(: :

lc{
l(,to,
I c,)

lAittx

tt'!r!!
I'x I

LrrxI p::i

Ihl .itsl
| 't{
lI*
l{.i,
I60l*t6:l{)ILl(c
tx

l .lli rI rr\:l0)tihI\J
I .l

lNltfit
lslt{{tt*t
t.i*I
IjLll(}l
ltH
IfuI



sl
fl

8e(icd

:= 00

z-a

Otr
(g
g
a
(g
lr

d
6())
oa
2a;<

i..XE
oo= tr,si)g--!uiw0i<0..=

l-r

OL
O

()

-o
k
!v

(B
U)

a.

!

o

t:='LEn)hcg'troo\-YV
a tr '- tttl 'lV.9 '* '; 3=.9 '= = -o '.='

= E F fuoE -A VZa =Fd5 oo * SIa"€& E:iE HSE?E& ! Eu=EE; ia= .,6
siF& -E E.==;E= €ss !g*s:;'8. TEEEEE .qUF H,EiE.=i E =atr)'t tr SEE 8,8

E ae: E*iE p,:iE; * [f *Ee
= 

li 
^- 

(

EEEr t E EgEEEE EiEta a*E*

'ao.aE
hL

d.o

H9

'! ,H"

=64P

-olot

=l I

cl
b0 l(nl
()

o
(B
o

a
ai,d
SO
;)H
QO

.IO
a (,)

Li.-
-o ! '.E
O ZrcB0).=

-9!v.F4

l<eL
99(.)Li 0-, .F 

-FP(/)^6LAO.- O C)E HE.9
V.< )'^ao tr:

vPd) a6'i (.) 0J/r\-.rI Y.r.raai:stwn.!Ec2N
3 E HEu:i 9
lr)l*lv

(€

O
li

li

Q
C)

0)

xo

L.Ol*ta
INItrIPl(€

.l

Ft ;r7H)(!'--
t

JU
t^ Lffi'a I 5':Taar) i:

^u).-larcc9OI gE 'EI.E 8; EXtrlr=Oo

I a I E.Et

<H a6
'6 .. () ct 2-

-r=-oL.ild:\ tr! !tr q ,= o
L 

=d=-Cgo;E E A 
= 

Hi E;t'" ;'9.i .= .: 3 .= =VL-HA
a.dE€o=(i=
< : o. d oo-o Q a



ln
-l

oo)(.) lrd(d
;-r bO

Zs

O(l)
Oliqs
:o:= b0

z.o

6)
sr
(gaa

()
l<
C€a

r(!:i

(€

xs €Eif;,iui;3':- o 
='60 b *5'Eoi

& E I af; ?

s
O

o0=
d<

4

E g':
d tsd.Ylve-oooui 

= 
i.E9;3Pfqx.- a!

-UrA^,HH'^l(-

€ [E:'4"H d Y= o,r

LFt!Vo tr tr =.=LFHs P b 9.E
E3 3s6a)d-u;
d,co.! C,Q E

*^; E ',E * A
$,ao? 2=-&,

3"a"=
C-O :,()=7iE H A.-

= <) iI'rEu= at 5o tl'*'F = o
J6)H.-o o.E'E E.g

6Hv5 ",9E E k'r!lw.tV
);{LrL-3{ B.€ E g
E * u * t:
stlEEEH
E X F X o.9'i5 H E';E*8.* 

A U f. i

(s

ol-(!
o
a
C)
b0
o

o

0)Itr
ld
lo0to
)r',

O

O

-o

.E q)
\ .l

'-iri--

-tia"o?
J!.lo*?.. 6'=v? dv J

€ E€ E
^rOaY* F e.EH*L€-9-:H'SEo.o.
E H< f,tr- h rr9Ctr

,-r
O )cB.- O

dN'-a\Frr!Z=o'a
3 2'8 80

(€

o
li

a

o

o

rcO

t6)

i isj-hS*Ed
o-l 9.U Yob';Z'E'aE=,,Eg(.F
s i i 8"5 5 € E

b d 9,orr^..lg-4

3AE EE*EEUEiE
S3€=ErEEu"5€SE

a
._l a)c€ U OE gE .EA
-4lliV(JH <ia E xclr=O(lF..!-tr={)6 = 6 b E!

l*
ts=tr c'l

.ti >
o

0)

o

. )cn E'S .= trlo=Q L .- i9'3
=(J

;:- -o YP'a.^2 E.Ee .2?;
ugE=tr:1-aE;fH E I = S'= S

EgE:iEIE€EE

otr
-
A!i);'r)

-P-)Lhrt

^.= = c.r .I =iH^n-lu
U d t! 9:5 ei6i}/Eqr=C)
LUtfrVL

EE#EEEfrv;-_r()!l*=
t!Xa&.=cgo.



(o
rt

lr
N I;
4

9 l<rv lz
l

rr/l-
99 1,?i1i'N I li-;t,-))
(hv1'
0) U l!
Li 

- 
L.'

Ll t-o;L
I
I

iJ" '- | I

rhE I9i'* w A 1-
LUil
;i l< .- lr

Ib0*bX,l
'd .ia a,"=

i-,!

rL
UiFL') E 4) t<\ac().E: 

Ifiut

()r E IPl+rrelcB-nol)ri--Y(J-v
P;,Aoi;i I u) Iv cg o I'
r<!O!
1-;()*=

LI

€E'- |) 6) () l-O. _ E ,cd I.
v-\vt Lu.-fl

N ; o bol.:--.:l
-d .* () 01'
\) Jr.- reId's E ul
a) .* - L, I,-, t o 

=l )

i!vi-l

= o= o.f
J-i Ia * 

=' !l(J.- E el
<) ! rFr :.,l
ar U',. OLl ,i
I 'i 4r, .E'|
QCdL'N ,rl
O o Lh. 5l
A Y,cJ 2
AT&Fi(!

(\)-t
!v
I,i:r)
4t (A' a\ 4HtU .- lt:)
o.!I] 

=9?-U);
- tl elUFtJ

) fJ 
^\ 

I

:'! (l -:L(u+ra)
- .Fr

E q Efu bI
.o t-,gl -dl
'))?1 !l

d 5-9 9"
--(Jd(h O ri (Jlq E O hIa) f l-'='i: olA:JAI

)9.)VLa.g,t9 ul
)s.1 p i: d
E" Eb,o 9l
9.-.),ej.J

)r

b:-o ij H Jrt) C -- X -ll-)(l9C

=Ot-)'E..1:v ts i, ,:
(ZtsatV

,-iNA|la\

o 6-)(J ri(c$
i:o
:? o0
r==z, -o

g:
C) 6) v !r-O9 ! o E'=

f,EEEEIHl/xZaA OEE

()
Lr(!
a
(€
.lr rCB

o

O'F
trl<
()o
)a

(n

o

(€

'50 i
d?

(n

,O .-
06)=BE ..i
c65==/ .d \v q)
LrA4,/'ai 5 E85 EU

6
o

;aH.-
(i9

ddc!

:'&bE'*
V ,r 

- 
lU.:f 96 a-

a=() tu-
A-)
-':- (! o E
= ='E"o ua)=C)-.i

=6P0)-o)r-qr-t
eY9oa.

L-

E e E -i f" ."!v'ti96l
ir.-!-

=- X .: > ir.o.o0= 'd'; O .lqa.bii:€\
C(coQ'=(gd

.^ ()o.!
ts;atr
't c)x!
OO
CgL

aa
trlloa
QO

LL
rrd rcd

zz
:

^ iIct
.9 8.9

o-o $ tr-o
!v!!q!etra
ii#E.g

E g,s ,8. .=
N(!.5Cg;i+.=h'E='E o;"i? 

=v,) v I vYV.-!V5L

eSE$Es-?€=E

l- oO
a-
OOtrN

^a*, a)G lJ ()E gE 'Ei,E 8; EXtrtE()oL a)

e E 9 u - E:

d
Lro
0)o

a

EU .E.-'= (.)

E-d ", 3 * q.'

E=c€E5!
s E x E E a E.E"*
E3B.E;E;38-
CeE r,:= P,= EiAtrl E a-E a-: o-o.==

d
,= a6
L,i= :

H

-rdlH) '!w .r .!
atle-lI-rL-I .9".= ; ,E 5.== i'= H -.)
=.= 

6j.= v r<.=

E H E E'''E5! *€ E $ e a

F- oo

L

N

(J
G

oti
N
li

a.
q)
L
cq
li
0.

rcC

q)
4)

l-l6)
LL
IU
IrE

lc
q,

It,
lqJI c,)

lo.
I

lq)

lcJ

ld)
lL

0)l>ra
l-

"o-q)

i6)
ILl6
I (r)

ld
IL
I r.r

t0)

IL
la0
ta
t<t-.
I 
.al

l6l
0)l

l6l
iLtot
lLlla IIHI



f-.
ri

(.)
t<
Cd

o
00

-o

8e(€(B

:= b0

z-a

(.)
o(!
o

z

d

o
t<

aa
(g
.L rcd

O

c)

o)-rvL:= X.- s
N,EE::'i
A)(J'r
evlu*.i ar L al L

E X E -'Eoi
E H 8€EI

(.)ddE9 : ;
qlrvo)o

l-6,,^dt!\vArv

i:i ? A? 3 $J
ci li < d <:?d <

o

L
a
OT
O

LUan t.i
!

t-vic EX-o oto o
= 

- o.l..jv ;!.
!ve.Li)N
h.r.i € '-o N o0 _q-q
-o'i (! ,92 ()
-::o*o()d(Jo

g'i 
- 

v
U il ! v.;.r
livl'--'9"{J !V 

-'.rx= o a N=
* 

-.r 
,.i )

v^!!H! cS='(, o cn
)d!-A H < ALUH*.i*

IEE?€tS gE=t
r r HE t E 

"ig 
I E € E

E E itE a= :E EI i
E; a: f *s *; EA i
E a# t5 aE EEEE i

O
P

O

L<0
tio

EE i E*s E"sE gEEE E , 
gE",

.e. o .g!

EEEE.:S il,;
E &E P U E E e
a d a= ah [i'a"{ E '-

a
tr
O

6-
Lr-t)

oUii
=^oljo o..o

E EE f $
E gE EE.
e a I f -Et

;
li
F

^
=:E"

o 60 ...S o.oc-lNd.r=-cE

= a'i e :-iiEE,HEE
gEEEE 

EE

oo
d

-!<r !V
A, At

q -. -. L
co E": a I (! !
|")ilvteN(jLv-d

i:6 7.9 = 6'5-i6YaLV).u.rdoAS'EE'=.s'- =. = a, aSq!si.:o:'c)
<i]Qo.EtrCE

o

o
Eo
o(()
&

CJ N



@
rl

()
!

o
00

-o

8e(g cd

:= 00

=)a-o

(J A'

:=0(
a9

o
t<

O

oka

(.) ts
Ld

l, cn
frl L

C)

O

E ., -o tg €E"
-,H ..Eq'; E.!'E.,FE 'E-g

E€ siEt.E€EE"nr t€E
E E ; i s E ti S E S e9 e ,- E ; E

- 
't;

009(.):i
&U

w

H'a. S
Ul- 9qr lJ .- O.'5'= ? d

}A,F T
d gE EQE L ?
-l ta *)qud
Lo )(i'.="fi
= )rcB

-t-Un)6'-;€ E= E
.r -C C€ -t
=o2ik!? e.o?5+tr o-tr
t5 u H

)
eh!
5; a' si€

€ [€ €=Ei'i3E EHci.-Lr s.= i€'=I g;6 eibc=9 .>= a::=- ib= do
)cg = q 

= 
I v v O t 0, r-'F 

= O I $
= 36 ; = ! o d AiE o o ii.-

iIr-E*sEEE;eE taE aI -

3EEEBEEE€E€EEE$EisEH

t-4,6

9'5
O()u
'S" 6
oX
.:a
(-) r
ooEE

()
3P

a0)
boao:i&E

.€ ^ o o j
.- rD, 

-li'= d cg tr i'.5.gE q'E 5 qr^':o'n'5 !? E EJ.,hrl-ulwO

A 3 E-E ri'a"< E L

-.P ^ 0l o-9.h_6 h= I.E E i'5.tr: (c +'E 5 30;
.A E,E H i1 5 E eaih e-E:'a.i = L

i, OX

o

ootr
OONA.

a
+'ja)c!\JOE g3 .EE,
tr Ca.L g9
(cQ ,(!=ct*=o()*LT

fl a 9 u -.E:

o
d
L(.) 

=Oi C)

(g.i
9'E!f rc€

;:O

Ph
(- ll

=o(-)

o*
5o.
d'S
ro'F
FO
o!v:o

d
Cdri(toqo ?" X

9,rvlrX=H.-(trlJ).s
gEH,EEs:5s
o a 5 E d -tE s
ia0.).;)l-E.-li

.8EE9EEEELJ o-tr o o (.) E o

c.i
N

ct;
N



Ol
F-l

o 6.,1ur<

:? 00
<r)a.a

() 6)OT

a-a

)d

L
c6

()(€'
!!.r cu 

=xg()oo=a
EEE,

CB

l.r

x€o()A
'5()
r:]C o.l

d

Aq

: o .", a
='E"'( c6 il
Lirv;
dN'iLrI E 5'Eo? <
d H af; i a

oaro
()(g
0) (.).-.-
q lV .- .!
6!rJii
U\H'Fo-.= o- .q(€xolloclx<<

ci :='[ = = :E"E
C)l-Ld-Eg 3 Eg{H
'cifr €,;r tH.Ei.q'=E E5'3 q:E:

E a-, E 5 a =;,s=! A -p bo::.E x E g:E.E EE F,:E3 E.I 3 [ 3 tr -c * _ -.= s
^)'),-_-,- t)')- ?'- N O,= = 
- $'E. 

='E" C cs 
= 

cE'E..- (!tr16<xi!rc.iE'Fg.E€c
i=2 8 &32 a 8 8,2 * a E &

C u\ >> (.)
r ,) cJtrJ()tt=:Y$

i,="r *rEe Egf
i E E , E f BE E i :€;nBEEEg ;E'E€

eetri l; uat Ec,=i=iEE.s=;.gF:,8

EE iEE FEEE;EE

=
l.-v65ts'c-l'E o E=

)6!rFi ts -U.r.!'t,Yqo=E !l
iiH

! o..- E
!v-trd

-4.r*!.-r-

Y1-
v(-)E

J .i lU '-
LliH
rcd -O ='=i,l-?)

H!L
F*-!
-0.)H(,;UZ tr s.=

i,-: .9 XS.ZddW.-
-rVLJ.cd a'5 

= 
o'E

'-'; o = O0u)<?Y0)Xdo)
qJklv!\
^ 

.r .l ,\

a- A-o s:'4"< E 
'*

ttr

=Co)(!.(dIf
d.-tE

EHEH
itrEE

^9 ar
dt-'-(B
E gG q  '-'-iJ v rr O.2lodtrL\r6':-uo6-a

aoE :99.! 'E 50
dt-l?O3E EE.
g f .Et

a
:j oE :9)E 9:S 'F 

EOtr d! jJ9
E ,?? * A)-r \+t v v

- 6lb = bfi E€

J ,lv

b I.SE 3;
tr tEO
H-

iaeH

E ! F = E'is:
= E"i fr 9 E s 'I'.i s"":! E i
Eiag?iEEEgleiEE
, g T iE B.E E E E 3 T E r H

5
l<

= rcd

F,, € 3u €
*,I : b e 3: * 

=H;EHP3;=iri,=!E.=.9n!E'=8.='
SEdE ilN IEE.>a a X; = Y L 

=i

q)
o
.o
6

dUI E'.= I.= o) o:=
r1 L-!rfA.-I i.= N'f-)tr:-c
riOOO
O.Otr(d

+
N

..r;
C.I



O
N

8e(i(!
-:o
a.a

OL
do

tll

63 IAO-

.. - o .. , a
8lE"'S E .^F

EAEEB?#

€:=- "g'E" qg
q ,E ii q .E i: cBE.o,>
E e 

= = 
F ' i t -*E 

EggE $!gE 5<<d
o,=.=
E '5 ,H : e2 'g' U = P'8.'8..y,

EEE:EEEEt FE tiEEEffr:aEE:H g'* *:Es

[ggEiiEgtrtEEtgE;
ElEEEBEEEE"EEiEEEiE

=k
! !w L svH'E" g - -(.)'= = a c,!!.ia)-!L-C - (G'...^ o (.).- trX(sEHG)vvd

L

^*Hi- O, rJ A.-.2") E ed'=.Tb ,3 FEU?! ! B+=y v) rr,r_)*€ .E! a€
= '- .^E.X.-'=

'EeE'E 6,ie
= - a = n= /Z bo.Ez-E H 50

.e *€
.s E H:9"
9Av-€o = o0caoxd0)
i5 fi'a"{ E L<

9.98
rcR "= O.

lv ._
L \V !-!:tr<..l=!v o u.=
<t! iio.

ilI
LhO

(!=
()
5C)

H UE f H,trctrE;y
c€Q1.,(€=trtEOo*

E d I E.Et
drP"
65N

.E E 3E rr
.;i!=H6€ o0::<

*E Ab E;
H t"::"E 3 tg ili Fi:a al = U '-,:6'6 E!!

.o
c.l



o!
(.)

8e :
!v!vno:otr
E3,8f,z9a o

8e(B($

:= b0

Z9

(.)

L
=LLH 9'= !s

= o-L hO

E 8V? O
H'U.r*V

(!

O

,i' <a E
?re3<>s

xO
(.)

rJ]

c3

C)

o0d
Oi

()
o

-o

(.)

H€ [* E* e] 3s*

;t E:i ci E ,E€Er;e: "3ie €E s"-aE-i';q;g

FAIHEa EE :E:,gEtEig:at EE

EIiEIaeE*eEEcEEEiE

(.)

!

li

*i

a,

rcB

E

z

()

a" rY()()

€3E3IZ
.EHi
E".: €
9oE g ''iU

(J a) t
=- - =),FV
.=Ocn1.,
H E" EoeI ar 9 U

Adoa

A-
d

xs.d+
-.i.rF = ir C)

F b q.E
r.',! 

- 
Il Ld f:l v: ir.

ar

=S)d,(!5-L
-.J'JEHBs

r-,! 
- 

Il Ldl:]cn b.

lct
d
t<
a
0)

o
r,cg

!

L

liArcd tr

A()

EEtr(s(€ (-)

o=0)

HE E

oot 
=tn=o

o
h

'a
*i

(,)

o(€
d l-,tvat=()
O(,)

,
()

'o3
.1r 5-1i

rcsh

ta 0)iooQ. co

a^

ti)d'a
00
(B

()
tr
d

!o

(g
oh
(€
li

o0
a

ao
il)
o
q
o
k

x!
d

U)
.c)

ti

o

o
(!
o

.t

0)
P

b0o

o

a^

l-r()

o
)d
N

a)

x

a
(J

li

I)Ut!
9 UXoX'-
a()!.) o.

P

=do(J
P*
l9u
N(d
d

=a.b0ts
9r lv

F

()()otr
ia
u! '!

.H

P. 6J(-) #
ri6

,) (A+iu
,-*.-a)o

(g -;
UA;
I

'u ;-a o
d '.=. P*L ; a)
rvL(,
)p;- a|=Y -1 1;-li .E red
!-

-#*X(s(do(J
^a-;cd

I :='F
= cr. ll

v 9-
lv^(!,}:w l\t.iq
=a.(,.iFl9Y =rl.=S 60<'U
?'Z = L)vd?a !v
!2,tt! t-l
.!lo(c

a)

5r ad hn .i
Gi 'E 6:-o ;:: I ='- 

(.,
It ;i H Uv .- ri n)

Ei 9.=E€
U)

",il)co;H:i rr!'-(/)
oq:H:='=

trU!.*6! 5HtrN
-, !v n\ u
-agAY^
=, l: ;'qlJ*l{qC<Z
{).dgl \ -! e.'i *;

q)

ei

!
q)
otr
0)o
L

0)
a
o

q)

og0

I

tr

6)to

lL

l(,)

l'r
tqJ
la
l)(!

lc{

6)
L

lr-la
la
I

l'+llGllol
l*.llGl
l*)ll.!rlt:tlot
lLl
I frl



(\
a!

(.)

-o

oaa

8e(€(B

:= 00
<r)z.o

-e*() (.) v 9Jo

issHEE'.5ry5iH.r
Z-oa cilE!

)c$

rcl

:l
el
sl.Fl
5l
LIrl

()
k
o

rJ]

olr

a
(!
.l rc€

o
O'r C)
! '5- !,
=;:3()9EE=(€cZ tr
U I

IV-r-

o
6) .^ l,

.r -li O.i OE"+H EE"gq)

E FE B, fi.E{E! (B'-r

p
o
B
(!

oor
fl?

o

U9
od
vO

A-.-q $d
icg=o'tr d
06.) a=

>t= o
NOI+O C-! (-) c!
ors P! (tr-Y

.- U.a"o]==
t - u!
LPJooa
-o.92 L6 SE q

6) O L'-YH
5rcd():6!YPL:JI

=cg(€rr== o, c )cg.=
rvL^-9-

O._ric!Cs! a ra
-';i--.-Ut.r

.2 E,E,E,E'9N 9 F tr F-=
!:Y===cd
5 9,222 B

c,s o-'=' x :E ?Ese,er;
;3 cs=.= t = 

E+
?'E€Eeg I:i;
E €$;i: ;:i E
U ;fg"B'E EEH!a':YtA)^

;[,iE;Ei*i5EE
H€EgE€A6E;HE

A-
CO

r(B.6+
-.-t=HH88

-"! 
- 

5Ji L
{ tJ.l C, g.

<5-B )
d 'i 

-'io -lii='cc7")Ut^-.i

K.i E E :.E>aaQ i:u

:9)
r< hO

cdXo
=o

at' NE :9g HE EHciQ'rad=El.=Oo

e a I f -Et

: FE €P
H EE €TCtEoe*

e a I E -Et
L
d./

C)oj v * C) .)rr roi ;i , nq.,tE=:g .9

s I ; i! f '* E E
ho Y e E":;- E'5 ?P.q

3S3H,*gSEE

lr

o'=,lv 9G /9

ij u !€EHIV

5q!x
- 

l.i,v Yugv)
?()o()g.] o. Q. o.

k
VU
4aH.i'= 'i'5 E).Fr._6trOLrX>1ijE O HrL !<

EH*EE.gs
,ra'a ()'a Q:==

- 2 i) u !v:troitroa-

O.N c.)

L

I

J

rct

(J
cq

(,

q)
tr
cg

a

h

or



co
N

xd(g
=X
()O
do
j3 0,
!lFo=
oo
7) .5-
o(i(g t4

!Lo.o
I,igcc

6l#

{O:
oH!(!ox
Utn()i3= u
';itru

HLo!cgo (E )(c
9.

a. l6, A)
.:ori
!-9dcstrd-
L;6LV
ti^H

^-. 
d(F-! !

.i (-)
aj(s=v

E ft.8 X

H H'SHd<o.d
*i c"i oi

o-9

g$r I Eg

oo

z

o*r

a

I ,c0

o

oa

t<

q)

(€

oo=
a:<

4)

t<
.o

rcB ,.4" o)

E a -e EEn.noEca!E i"ho.g -.,+ ? E.N

tE rrE'; *^iEgEasit g aEf-
E E iiis,3=$iti rE€ qIaE ;ECg
3H : E:ei E:+!sE-ai ;= E 6t u*
ESas E F:i! u E 

= 
:E ufrEE?E rE;i5

FEE F EgEa [ 1E iE E: +i* ; BE iEE

!g
l.ro

rcg

z
Ias.Hw0J:o

o.o tr-o(€ : ca'= =!V.iH

=-!-H*d< 8E.g

a
O

E EE f sE 3E EXtrlr=(JO*

E a I E -Et

C)

H
l<o

U),
(!
oL
N

oi

cn
N
cn



<t
N

o

o
b0

-o

() 6)oi

:= 00

z^ -o

8ed(n
:? 00

Z-a

Oo

2

xg

oLd
O.a
Cd

.l- rCB

o
Lr
(daa
lr

[< rrtl

o
li

oa
(€
L*

= 6J (!.- (g
i.,- r< dj) ()I - S E H E".={t

t g EH 1 P BE F e.
=slEerIEi€sE

(g
p
o
B
(t

'Eo n
ri<

(€

so
B

b0 Idr*.l0.<

(_)

b{
Cd

I+r

c)
O.Y!i!2Efrag ; i$ 8s?
7 = 

ctr L CB= cs:
=., ^ 

r A F (J - A-O

,Eo ;..",='E'.-'Q ;^63
&E,E E.EES::E ESH
zg,E :gEEEiE E!H
H E H ,. E g E &€ g 8 ; tsX t : E 5'i i * 9 - o I ! ,c
I.'S,=.8,8 E,E E I,E E N T E

E E; $; EEEZEg; aE

^ U -E!vv-i)C!tri c o 
Eey.9f'? 'J=') E.S'= E 6 c

* 3-U U"E -Bo"e
!-g:i8- E-EE
sx 6i n -E =g:; ?'= x = 

Q-6

+fi tE" :5 F,:s
Fr.H,=EX ?€ E B;.-- a =_ -=
,E E:3,E E i ,E * eEEEE+:EE=
z eB"z a8z 8 E

L
P-
\v)

N.=a'v (J
O= (! <)q)o-

vv.LJL
H-Vi*
. ,^ P H

.!d.-ABg .ils"
if,!6)Y!YUta'a .Es

SdCdticsC(= O O A.
drer/)LVVf-
..9.4)-
-sfr-999._,UEH
H X 3'E..= E.9O UiE 'S'=.r N
^ 

;:'= .= -LJ >'iH-'HtsEs.=8
MEo.o7)o.E

t<

!
*

lr
xC

z

iIc;.9
c!'= =u.*
o! 6r() (€,=

. i:cgO:()
v) t-

u!vE# i-)*'FJ
v H *

i,Y9o\ vJ rv .-

L )
d.;_ar

==?)ac,4,= 5 E o
.!v o- {.) rJ .=
Taal) i: 2.

acE :9
HE E8EE EE.

3 ! E.Et

^ai oE :9
H Eg :fltE()L)*

E s I f .Et

a
: co :9)

H ,g;xH
H =E iie

o

!()

oo ,\\.-gEE
(.)'= !2

L C tt()
A.; ,' ()vtv.r

!9 .H ar .r Ug '8" 6",F L
tYdv!u

.9 F tr a C's
€f i 5 E Io..= o. o o. E

-t,E E,-E =.Li,E 3'E e €
E I g gH E;.: = E s 5ieEhHE56:=
E +: E : f 3 !-t:;. ooO iuU ooE o--c,:: o-E

=!vt
c'9(rN

i) (J
r5^O

i\.JH9t L o-
^i)(trLii:v!R

= !? aYlhoX95*L
aCtdY

6)
t<

a

ca
ca

+
c.)

ttr)
cn



n
N

o
Lrd
o
00

)d

J
I&

a6
)d

ad'Eo R

a'E .go ==
(B(dtr
th6t

J.Ut)

ErcdE
.t .-9X9
(, 

=.- 
)d

J--

=<sE(!f,oFEL9 =.YlE t ,.Y b0

l'a =.= I

- 's..-:'.: i rco

EEgEo.:'; x>c<d6
a* :9IchSo)dE!:Y I.}gd9':- == o

= 6 7:t

E -r^av)
Lr(,

'= cd := (d-.F-H,;rFAr
Lo-.P o0.ts . xd

:g H *E EE=cg= O-N'-::- Cq

=x;G=-.=dE:HtEEEi.E'aa t E.E E g



IV. Monitorizarea qi raPortarea

Monitoriza rea reprezinti o analizd regulat[ a progreselor inregistrate, in rezultatul

rearizdriiprioritalilor ji acliunilor din planul locar anticorup{ie pentru anii 2018 -2020'
Rapoartele de monitor izaie a planului vor fi elaborate semestrial, in baza rapoartelor

prezentate de c6tre subdiviziunile consiliului raional cimiElia, in vederea identificlrii

gradului de atingere arezultatelor scontate'

Subdiviziunea responsabild de procesul de monit or\zate qi raportare a ac(iunilor din

planul nalional de acliuni, aprobat piin Hotatirea Parlamentului Republicii Moldova nr'

26 din30 martie 2011 privino uproburea Strategiei nalionale <le integritate qi anticorup{ie

pentru anii 201 7-2020,'precum qi a etanului local anticoruplie pentru anii 2017 -2020'in
tadrul consiliului raional cimiglia, se stabileqte Sec{ia administra(ie publici'

La solicita rea rcprezentanlilor, Secfiei administrafie public[, toate subdiviziunile din

cadrul Consiliului raitnal Cimiqlia, urmeazd sd prezinte, in termenul solicitat' ori de cite

ori este necesar, informa{ia reievanta privind realizarea prioritalilor/acliunilor de care

acestea din urmd sunt responsabile.
Secfia administrafie public6, conform termenilor stabilili, dar 9i la solicitare, va

prezenta rapoartele de monitoizare despre evaluarea progresului in ac{iunile identificate

,pr. .*..rtare de cdtre Consiliul raional CimiElia, (in scris 9i in format electronic) cdtre

Secretariatul grupurilor de monitorizare asigurat de centrul Na{ional Anticorup{ie,

precum gi Grupului de monit orizare tr. 2, responsabil de pilonul II "Guvernul, sectorul

public qi administraliapublicd local6" '- 
in urrna impiement6rii qi conectarii Consiliului raional Cimiqlia, la platforma

electronica de raportare a progresului de imprementare a ac{iunilor planificate, Sec{ia

Administrafie Public6, va prezenta rapoartele de monitorizarc prin intermediul platformei

menfionate.

Revizuirea Planului local anticorupfie pentru anii 2018-2020 va fl efectuata o data

cu revizuirea Strategiei Nalionale de lntegiitui. qi Anticorupfie pentru anii 2017 -2020'

Secretarul Consiliului raional ,il 
/f 

sPinu vasle
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