/ REPUBLICA MOLDOVA
/ CONSILIUL RAIONAL CIMISLIA

DECIZIE Nr. 06/05
din 05 octombrie 2023

cu privire la raportul de activitate al Directiei Inviatimant General Cimislia

pentru anul 2022 - 2023

[n conformitate cu;

art. 4 alin. (2) din Legea nr. 435/2006 privind descentralizarea administrativi,

art. 43 din Legea nr. 436/2006 privind administratia publica locali;

Decizia Consiliulut Raional nr. 01/16 din 16.03.2021 cu pnvire la Programul de
activitate al Consiliului Raional Cimislia pentru anul 2023;

Decizia Consiliului Ratonal nr. 08/06 din 16.10.2015 cu privire la Regulamentul de
organizare si functionare a Directici Invatimant General Cimiglia.

Audiind raportul de activitate al Directici Invatimént General Cimislia, pentru anul

2022 - 2023, prezentat de di Vasile Surdu, seful Directiei Invatimant General Cimislia.
Consiliu] Raional Cimislia

4.

DECIDE:

Se ia act de raportul de activitate al Directiei Invatamant General Cimislia pentru
anul 2022-2023, conform anexei.
DI Vasile Surdu, sef, Directia Invatamant General Cimislia, va asigura executarca
calitativa si n termenii stabiliti a sarcinilor/atributiilor stabilite in Regulamentul de
organizare si functionare a Directiei Invatamant General Cimislia si, a deciziilor
consiliului raional pe domeniul de competenta.
Controlul asupra execuldrii prezentei decizii se atribuie vicepresedintelui raionului
responsabil de domeniul social.
Prezenta decizie se include in Registrul de stat al actelor locale si lse aduce la
cunostinté:

Dlui Vadim Torgai, vicepresedinte al raionului;

Directiei Invatimant General Cimislia;

Prin publicarca pe pagina web a Consiliului raional Cimislia wiww.raioncimislia.md.

ntel /7 ey u Iurie Riileanu
Aot

Secretarul consiliului’ Gheorghe Netedn



http://www.raioncimislia.rnd

Anexa
a Decizia consiliului raional

Nr. 06/05 din 05.10.2023

RAPORT
cu privire la activitatea Directici Invatimdint General Cimislia
in anul de studii 2022-2023

1. Componenta Directiei Invitimant General Cimislia
In componenta directiei sunt 4 sectii si 2 servicii:

Conducerea Directici invatimant General Cimislia este asiguratd de sef al Directia
invatamant General Cimislia, sef’ adjunct si urmétoarele sectii/servicii:

- Sectia management economico-financiar - 4 functii, (1- functie vacant);

- Serviciul management al resurselor umane - 1 functie; |

- Serviciul politici educationale si management- 3 functii;(l - vacante);

- Sectia management al curriculumului i formare continui - 8 functii (1,25 vacant);

- Serviciul comunicare si relatii cu publicul - 1 functie.

- Serviciul Juridic - 1 functie;

- Serviciul asistentd psihopedagogicd - 8 functii.

- Serviciul administrativ auxiliar - 2 functii.

- Servictul transport ¢levi - 19 functii (1 -inginer, 15 soferi);

- Personal auxiliar - 6 functii.

Unitatea de agrement:

- [abdra de odihna si intremarea sanatitii copiilor st adolescentilor ,,Jzvoras™ din satul
Zloti.

I1. Structura sistemului de inviatimant al raionului Cimislia este constituit
din 55 de institutii, 3869 elevi, 1755 copii, dupi cum urmeazi:
- Invatdmant prescolar —34/1755 copii;
- scoli primare - gradinite — 2/32 elevi;
- gimnazii — 13/1635 elevi;
licee — 4/2202 elevi;
scoti complementare — 2/1202 elevi;

a) Invagimantul prescolar:
Total copii — 1755/96 de grupe, 9 ore - 24 institutii 10,5 ore - 12 instilutii:
e grupa pregétitoare 6-7 ani ,23 grupe 474 copii - 99%;
e grupa marc S5-6 ani, 23 grupe, 426 copii 87%;,
e grupa medic 4-5 ani.20 grupe, 355 copii 88%;
o grupa micd 3-4 ani 20 grupe, 332 copii 85%;
e cresa 2-3, 10 grupe, 167 copii 45%.

b) invatimantul primar:

. Total clase 92, elevi—1616.
¢)Invitdmantul gimnazial:
v Total clase 106, clevi — 1865.

Din ei;



. 7 clase profil coreografie -142 elevi

. I clasi cu profil fotbal -22 elevi
d) Invatamanlul liceal:

b Totl clase 18, elevi— 388.
Din ei:
* 3 clase profil sport;
¢ 10 clase profil umanist;
* 35 clase profil rcal;
Numarut elevilor este intr-o descrestere anuali (dnexa /)
¢) Invatamdnlul extrascolar:
* IP Scoala sportiva - 11 sectii sportive in 35 de grupe |total 546 de elevi;
¢ IP Centrul Raional de Creatie a Copiilor si Adolesgentilor — 44 de cercuri
/11 filiale /656 elevi.
2.2, Institutiile cu numir de elevi ponderati mai mic de:
a) 91 elevi - GM Troifcoc - 74 elevi/ 69 elevi ponderati ; GM ,,Dimitrie Cantemir”,
lalpujeni — 59 elevi /55 elevi ponderati; GM ,,Constantin Stere” din satul Javgur - 91
elevi/84 elevi ponderati ;
b) 41 elevi - $P-GR Codreni -14 elevi/ 12 ponderati; SP-GR h,LlubP Dimitriu”,Ciucur
Mingir -18 elevi /15 elevi ponderati.

IIE. Cadre didactice.

Total cadre didactice in raionul Cimiglia -510 din ei:
Invigamantul prescolar -127; Invagamantul primar, gimnaziall si liceal — 340;
[nvatimantul complimentar — 43 de institutii ‘
Inclusiv:
- Cu grad didactic superior — 10
- Cu grad didactic unu — 86
- Cu grad didactic doi — 257
- Fara grad didactic - 157
Din ci:
- Tineri specialisti — 11
- Cu vérstd pensionaré la 01.09.2022 -72
- Alte categorii/nespecialisti — 24
in anul de studii 2022-2023 atestarea s-a organizat in confor#nitate cu ordinul nr.
91-b din 23.09.2022. Procesul de atestare a cadrelor didactice §i de conducere din
invatdmantul preuniversitar In anul de studii 2022-2023 a decurs in conformitate cu
Regulamentul de atestare a cadrelor didactice din invatimantul preuniversitar, aprobat prin
ordinul Ministerului Educatiet  al Republicii Moldova ,,Regulamqntulm de atestare a
cadrelor de conducere™. In baza rezultatelor evaludrii activitdtilon cadrelor didactice
cenform Hartii creditare si a planului de activitate al DIG Cimislia pentru anul de studii
2022~ 2023. Au fost depuse total 83 de cereri conform anexei nr 2
Problemele referitoare la procesul de atestare au fost examinate|in cadrul sedintelor
de lucru cu directorii institujiilor educationale, directorii adjuncti din institutiile scolare si
prescolare, membrii comisici raionale de atestare, consultatii individuale. Pe parcursul
anului ce studii in cadrul sedintelor cu managerii institufiilor educationale au fost abordate
problemele ce (in de activitatea comistilor de atestare a unitatilor de Invitimant, cerintele
fati de sustinerea studiului de caz, a situatiei didactice, a proiectului, pottofoliile de atestare
a solicitantilor la conferirea sau confirmarea gradelor didactice/managiriale.
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[n conformitate cu Regulamentul de atestare a cadrelor diddctice prin ordinul DIG
Cimiglia a fost constituitd comisia raionald de atestare a cadrelor didactice, cooplarea
membrilor comisiilor unitdtilor gcolare, monitorizarea procesului | atestare Prin ordinu!

lhanagerllor {nst}tuﬁllor educationale au fost constituite comisiile unitdtilor de invatamant.
Pe parcursul lunii aprilie au fost planificate i desfasurate| sedintele comune ale
consiliilor profesorale i a comisiilor de atestare pentru sustinerea publici a studiului de
caz a solicitantilor la conferirea / confirmarea gradului didactic doiJ
I’e perioada activitétii comisiilor de atestare au fost efectuate consultatii metodice,

[V. Organizarea alimentatiei in institutii pe parcursul anului de studii 2022-2023

Din clasele I-TV sunt alimentati 1616 elevi, ceea ce constituig 100%

Din clasele V-1X sunt alimentati 404. din 1865 ceea ce constituie 22,19%

Din clasele X-XII sunt alimentati 36 elevi din 388, ceea ce chnstituie 10%.

Norma tinanciard de 13 lei 00 bani/zi pentru copil in institutiile scolare a fost
respectatd pentru perioada 01.09.22 - 01.03.2023 ,de 1a 01.03.2023 #éna la31.05.2023 de
15 le1 s1 60 bani/zi.

Norma financiard pentru elevii din Liceul Internat cu profil Sportiv constituie
pentru clasele V-VILI- 66.80 lei/zi -75 elevi 100% si pentru claselg X-X11-87,80 lei/zi -
33 clevi -100%

V. Optimizarea institutiilor de inviitimant

a) In anul de studii 2022-2032 nu au fost reorganizate instifutii de invitimant
numai o singuri institutie a fost lichidatd GR ,,Lastdras” din satul Gura Galbenei
raionul Cimislia, motivul fiind starea avariata a cladirii.

b) Scoli de circumscriptie - 12 institufii.

¢) Transportarea elevilor clevilor se face cu 18 unitdti de transport gestionate de
citre DIG l

Intotal s transportd — 738 elevi |

In anul de studii 2022-2023 olimpiada scolard s-a organiziat 1 destasurat in
conformitate cu ordinul Nr.01-b din 04.01.2023.

Premianti ai olimpiadei scolare cu diplome de gradul si migntiune au fost:

145 elevi, 80 cadre didactice.
b} Lxamenele nationale de absolvire, anul scolar 2022-2023 au fost organizale si
desfisurate in conformitate cu actele reglatorii emise de citre MEC(or.or.975 din
05.10.2022) si a ordinelor interne elaborate de catre DIG.
Rezultatele examenelor de absolvire, sesiunea de examene 2023 e put*;i vizualiza pe saitu!
directici cat si pe slaidurile de la ecran

in anul de studii 2022-2023 conform ordinului nr.52-A din ‘16.11.2021 emis de

cdtre Agentia Nationalii de Asigurare a Calitdtii in Educatie si Cercetare (in continuare
ANACEC) din raionul Cimislia institutiile de invatamant gencral nu au fost incluse in
Programul de evaluare externd a institutiilor de invdfdmdnt general pentru sem. I si I,
anul de studii 2022-2023 elaborat de ANACEC pentru evaluarea externa.

Avand la bazi planul managerial de activitate a DIG pentru anull 2022-2023 au fost
planificate activititi orientate spre asigurarea calitatii managementulqi conducatorilor de
institutii  prin ateliere profesionale (seminare teoretico - practi¢e, mese rotunde.
diseminarea bunelor practici) in total au participat 19 directori de sioli,34 directori de
gradinite, 41 directori adjuncti §i 4 cadre manageriale din invitdmantul complimentar.
Tolal au fost organizate §i desfasurate 17 ateliere care au contribuit la formarea continu
a cadrelor manageriale din raion. Activitdfi orientate spre asigurarea calitdtii activititii

cadrelor didactice au fost organizate si desfasurate 28 ateliere didactice, au participat total
1



v9 de invitatori, 300 profesori, 100 de educatori. Obiectivul prioritar a fost implemeniarea

Curiumului geolar si prescolar,editia 2018/2019.Ca rezultat cadrele didactice au obtinut
certificate de formare continud.

In anul de studii 2089-2023 activitaen Saetie: management curricular si formare
profesionald continud s-a axat pe realizarea obiectivului general ,,Formarea continud
profesionald a cadrelor didactice ca conditie de bazd a modernizam scolii prietenoase
copilulu”, din care au derivat urmétoarele obicctive specifice:

dezvoltarea competentelor personalului didactic prin pzirticipare la activitati de
formare continud si atestare,

organizarea schimbului de experientd profesionald prin activititi demonstrative
intru sporirea calitatii instruirii in contextul modernizirii,

formarea continud a cadrelor didactice din raion pentru utilizarea strategiilor
didactice moderne si  implementareca Referentialului de evaluarc a
competentelor specifice formate la elevi,

formarea cadrelor de conducere intru asigurarea unui management educational
axat pe modernizarea invatamantului preuniversitar,

orientarea activitatii cadrelor didactice spre dezvoltarea insusirilor intelectuale,
morale, civice, estetice, fizice ale elevului in vederea préfgatlru acestuia pentru
viala,

asigurarea formirii profesionale continue si participarca Ll activitati de formare
in didactica disciplinei a specialistilor debutanti in cadrul scolii ,,Specialistului
tandr”,

St]mu]d](."l sI motivarea participdrii la programele de fo\lmare / perfectionare
continud a cadrelor didactice pentru dezvoltare profesmn#la,

promovarea elevilor cu aptitudini speciale, a valor lor culturale si a traditiilor
neamului, prin activitdtile extrascolare desfasurate in cadrul raionului si scolii.

Una din orientdrile prioritare ale Directiei Invatamant General Cimislia estc
asigurarea cresterii calitatii personalului pedagogic, descentralizarii sistemului de formare
continud a cadrelor didaclice, plasarea accentului pe activitiii deiformare la nivel de
nstitutie si raion.

Activitatea metodicd raionala a fost realizata in parteneriat cu Ministeru! Educatiei,
LIntversitatea de Stat din Moldova, Universitatea de Stat ,, Ion Crean%é” Universitatea de
Educatie Fizicd si Sport, Centrul Noilor Tehnologii Informagionale i Comunicationale.
specialistii Directiei Invatamant General, directorii adjuncti responsabili de formarca
continud, managerii institutiilor educationale, formatori locali, cadre gldacllce.

Asistenta metodicd a DIG Cimislia ,la nivel raional, este dirijatilde catre seful secfiei
management curricular si formare profesionald continud, 3 specialisti principali , care
acliveazd pe | salariu de functie si 9 specialisti coordonatori pentru dirijarea cu unitdiile
scolare din raion intru asigurarea unui sistem functional pentru toate cadrele didactice.

[n anul de studii 2022-2023 sectia management curricular si fbrmare profesionald
continud a asigurat cadrele didactice cu informatiile stiintifice de specialitate, a planificat
si desfiisurat seminarc teoretico — practice cu cadrele didactice si lmanageriale, cadre
didactice implicate In activitati de prevenire a violentei asupra copilului, bibliotecarii
scolari, conducitori de cerc. a desfasurat activitdti in cadrul scolii specialistului tanar.
concursuri raionale, cxpozitii a lucrdrilor copiilor la nivel raional si republican, a
supravegheat asigurarea didactico-metodicd a institutiilor de invatimént si a acordat
asistentd metodicd cadrelor didactice prin organizarea reuniunilor metodice, consultatiilor
si altor forme de instruire. L

Formarea si dezvoltarea profesionald a cadrelor didactice éste orientatd spre
imbunatitirea experientelor de invé(are ale elevilor, spre implicarea lor activ in procesul
de invatare, prin promovarea unei metodologii de predare — nvétare centratd pe clev.

|



Pe parcursul anului de studii 2022-2023 au fost desfasurte seminare instructive
metodice raionale.

In rezultatul desfasurdrii activitatilor metodice au fost, propuse recomandiri

melodice atdt pentru  activitatea echipelor manageriale, cat si pentru cadrele didactice.
[a fel, colaboratorii sectiei management curricular si formare continuii au efectuat
asistente la orele de curs cu scop de acordare a ajutorului necesar cadrului didactic pentru
imbundtitirea procesului instructiv —educativ si solutionarea problemelor invatiméntului
national, convingerea profesorilor de a accepta schimbarile in invitimant si de a le lua in
consideratie deplina, implementarea pe larg a metodelor si ichnicilor de lucru, utilizarea
T1C-1lui in organizarea si desfisurarea procesului instructiv - educativ,

Cadrele didactice si de conducere au participat la seminare si stagii de formarc
organizate de Ministerul Educatiei CC in parteneriat cu UPS ,Ton Creangé”, USM, [IFC;

* Implementarea Curricula 2019 la toate disciplinile scolare (Cla$a V-IX)

Transformarea sistemului rezidential de ingrijire a copilului si qromovarea educatiei

inclizive, |

» Abordarea holistd a copilului de catre cadrul didactic, pe recunoasterea unicitifii si a
revoilor speciale ale fiecaruia si pe necesitatez de a adapta mediul si a ajusta
practicile in conformitate cu acestea,

. ]mplcmentarea Standardelor de competentd pentru institutiile die invifdmant primar.
gimnazial si liceal,

+ Ilmplementarea Ghidului metodologic de evaluare crltcrlala prin discriptorl in
invataimantul primar;

» DPlanificarca strategicd a dezvoltarii educatiei incluzive la nivel rtuonal

d)

I’romovarea imaginii invdtdmantului in raijon.

S-a realizat prin organizarea si desfagurarea activitatilor ce asigurd dezvoltarca si
obtinerea de performante a elewlor cadrelor didactice sl \a tuturor actantilor
educationali.

e la nivel local — & concursuri;
e Janvel raional -12 concursuri;
e lanivel zonal/republican - au participat elevii la 7 concursuri.

Au fost organizate si desfasurate activitdti intru promovarea prestigiului profesici de
pedagog la nivel raional: w

Conferinta pedagogicd cu genericul: Pedagog—o profesie, este ce faci cu pasiune,
didruire si multi dragoste,

Organizarea festivititii Gala Excelentei in Educatie;

Concursul Pedagogul anului, editia 2023;

Spartachiada angajatilor din Invatdmant;

(rala laureatilor olimpici,

Culegiind petalele  recunostintei Festivitate de omagiere a cadrelor
didactice/manageriale;

Scoala managerilor. Practici de succes.

Cadrele didactice din institugiile educationale au avut posibil tatea \sa-sl demonstreze
realiziirile profesionale in cadrul concursului ,, Pedagogul anului”, ditla 2023, ce este 0
motivare a cadrelor didactice, o necesitate pentru a propaga un invatdmant performant si
o formare/autoformare profesionala continua a cadrelor didactice



in cadrul Concursului ,Pedagogul Anului” la etapa locala |au participat 15 cadre
didactice din 6 institutii educationale
lLa ctapa raionald a Concursului ,,Pedagogul Anului” au participat 6 cadre didactice
pentru cele trei categorii: educatori, invétatori si profesori din invat@méntul general Lectiile
prezentaie s-au cvidentiat prin creativitate, originalitate, desfisurate intr-o atmosfersd de
lucru favorabild si adecvatd vérstei elevilor. Mentiondm totodatd, ci lectiile publice
prezentale au Intrunit toate cerintele unei lectii contemporane:

e axatd pe formare de competente,

¢ centratd pe clevi,

» realizald cu ajutorul strategiilor interactive,

e inzestratd cu mijloace de invatdmant.

Lectiile desfdsurate au fost bine structurate, in corespundere tu cerintele actuale ale
Curricula modernizatd, trecind prin toate ectapele de realizare, Corelarca dintre
subcompetente si obiectivele operationale a fost adecvatid. Metodgle utilizate — discufia
ehidatd, Glustering, Sinelg, Exercitiul, Algoritmizarea, Conversatia, Posterul, Ciorchinele.
Modelarea, Acrostihul. Asaltul de idei, etc. — au fost corect selectate, astfel incit toti elevii
au fost activ implicati in activitate, fiind permanent incurajati. stimTlati verbal, cu obiecte
(fise colorate pentru fiecare insdrcinare indeplinitd corect).

Nu au lipsit nici elementele de creativitate— o cerintd actuala irj realizarea demersului
cducattonal contemporan. A persistat jocul didactic, adecvat au tdst utilizate si pavzele
dinamice, energizante. Deasemenea au fost folosite diverse materialg didactice - TIC, fise.
planse, postere, mijloace audio, original au fost anuntate obiectivelg lectiel, pe care elevii
lc-au descoperit intuitiv, Evaluarea a fost prezentd pe parcursul intregii lectii, ficcarc
areseald fiind corectatd corespunzitor, raspunsurile elevilor erau permanent argumentate
de cire ei. Au fost utilizate si unele curiozitati pentru cap .area ntentiei i stimularea
nteresului elevilor.

[n baza rezultatelor concursului au fost acordate teri nominatii: |
Educatorul Anului -1 educator;

Tnvatatorul Anului - 1 invatator;

Profesorul Anului — 1 profesor.

Organizarea activitdfilor extracurriculare au contribuit la oferirea unei alternative de
organizare a timpului liber al elevilor, int-un mod organizat si educativ, valoriziind
poteniialul intelectual si aptitudinile acestora si dezvoltindu-lz spinitul de competitic.

fn anul de studii 2022-2023 in scolile raionului au activat 34 sectii sportive la 7 probe
de sport, care au fost {recventate de circa 500 elevi, dupa cum urmeaza:

e Baschet - 12 sectii - 185 elevi;
e Voler - 7 sectit - 105 elevi;
e Fotbal -4 sectii - 60 elevi;
» Tenis de masi -5 sectii - 75 elevi;
o Atletism -2 sectii - 30 elevi;
¢ Dame - 3 scctit - 45 elevi,
e Sah -1 sectic - 15 elevi.

Promovarea sportului i a unui mod séndtos de viata in randurile elevilor s-a realizat
prin organizarca si desldsurarea competitiilor sportive in numiir de 8 probe sportive.
(Anexa 7)

V1L Asigurarea didactico-metodici



In anul 2022-2023 de studii elevii din ciclul primar si gim

integral de la bugetul de stat cu manuale /3481.

Tazial au fost asigurati

Pentru invatdmantu! liceal elevii au fost asigurati prin i termediul Schemei de
inchiriere a manualelor scolare /316 elevi , adicd 100% din contirjgent, 72 de titluri. 12
titluri treapta liceald, 40 titluri treapta gimnaziald,20 titluri invatimantul primar.

VIII. Dotarea institutiilor/cabinetelor scolare

In baza Standardelor de dotare minima a cabinetelor la disciplinele scolare in
mstitufiile de InvdfAmant secundar general, aprobate prin ord.\MECC nr. 193 din
26.02.2019; modificate prin ord. MECC nr. 419 din 29.04.2019).

- Indicatori Nr. de institutii % per raion
- Sald de sport 18 95%
Dotarea salii de sport 17 89% B
- Blocuri sanitare interne 19 100%
Dotarea blocurilor 19 100%
sanitare(uscatoare,detergent) | |
Bloc alimentar 19 1100% '
|
Sald separatd pentru alimentatie 15 84%
Centre de resurse.acces la internet 18 05%
Acces la internet a insli'lugiilor: acoperire 12 63% -
totala 7 36%
acoperire partiald
Asigurarea cu tehnicd de calcul a profesorilor | 19 100%
Elevi la 1 calculator conform standardelor 19 100%
“minime de dotare
Accesibilitatea spattilor scolare pentru toti 18 5%
elevii/angajatii inclusiv cu CES r B

IX. Serviciul de Asistentd Psihopedagogica

international):

|

Formarea si dezvoltarea profesionald a specialistilor SAP (participari la nivel local. republican.

Nr. | Specialisti Numir si forma de participare
cert, nr. de ar, de nr. de nr de nr. de alta
scminare | training-uri | atcliere mese conferint | form:
delucru | rotunde | e (de specificat) |
sef SADP 2 3 5 3 3 0
2. pstholog 6 3 2 3 3 webinare
3. | psihopedagog k) 2 3 ) 2 0
4 | pedagog 0 i 2 0 1 0
logoped 0 0 3 0 3 0
kinetoterapeut 0 0 0 ¢ 0 0
_ Total 1 9 15 7 12 3




FXNALIZA SWOT a activitatii Serviciului raional/municipal de asttentﬁ psthopedagogica:

Puncte tari

Puicte slabe

existenta actelor normative si reglatorii in
domeniul educatici incluzive;

sediu separat $i amenajat,

dotare Tn baza solicitirilor facute citre DTG;
angajarea tinerilor specialisti in Serviciu;
cabinet de terapie ocupationald dotat;
parteneriat cu DASPF Cimislia;

specialisti cu experienta in domeniu.

numir mic de| specialisti, raportat la
necesititile de asjstentd ale raionului;

lipsa unitd il de ttansport in SAP;

reticentd s1  abordare conservativd a
educatiei incluzive de catre manageri, cadre
didactice; '

lipsa structurilor |[de educatiei incluziva in
institufiile de educatie timpurie,

lipsa parteneriatelor cu institutii relevante,
ONG, s.a

Oportunititi

Amenintiri

accesarea  programelor st proiectelor
internationale de finantare a educatiei
incluzive;

crearca unui centru multifuncfional in
incinta SAP, conform standartelor;
posibilitati de formare continud/recalificare
a specialistilor  implicati  in  educafia
incluzivd

instabilitatea politicd la nivel local si
national, |

lipsa de coopergre intre institutiile de
invatamant si familie;

CD si CDS nescolarizate in domeniul EI;
migratia specialistilor din cauza motivaliei
financiare slabe;

cresterea nuindruli de copii care cresc si se
educa in medii defavorizante;

Comisii  Multidigeiplinare  Intrascolare
formale si neimplilate in luarea deciziilor;

Provociri. Perspective si Priorititi.

|

Provociri

Persﬂective

Lipsa cooperdrii intersectoriale in vederea
incluztunii educationale si sociale a copiilor
cu CES;

Implicarea insuficientd a parintilor in
educarea si instruirea copiilor cu CES;
Stigmatizarea copiilor cu CES atit in
institutiile  de  Invatdmant, c¢at si in
comunitatea din care provin;

Nerespectarea  principiulul  interventiei
timpurii, in contextul lipsei structurilor de
Elin gradinite;

Reticentd din partea managerilor si cadrelor
didactice, privind aplicarea metodelor
diferentiate de lucru cu elevii cu CES —
elaborarea si revizuirea PEIL, CM, CGA.

Reorganizarca institutionald a CRAP/SAP;
Asigurarea respectiirii/realizarii obligatorii
a politicilor si cadrului normativ privind
dezvoltarea £ conform Codului Educatiei;
Formarea continup a specialistilor in
domeniul El;

Scolarizarea parintijor privind metodele de
comunicare cu copiij, acordarea asistentel si
suportului necesar;
Stimularea cooperaii inter-institutionale in

vederea incluziunii| sociale a copiilor cu
CES

|

Priorititi

|

Centributie la formarea unei culturi si a unei societdti incluzive in vederca incluziunii in
comunitate a copiilor §i tinerilor cu cerinte educationale speciale;

Consolidarea capacititilor institutionale la toate nivelurile de invifdmant pentru asigurarea
accesului, relevantei si calitafii educatiei incluzive. ‘T

X. Conlucrarea cu APL




Prin deciziile aprobate de Consiliul Raional Cimislia, ;inird cont de nccesititile

institugiilor de inva{imant din raion, a distribuit din compongnta rajonald suma de 6570,0
mii kei pentru pregitirea institutiilor educationale din raion, pentrujanul scolar 2022-2023
carc au fost utilizate pentru; |

IP LT Hyperion™ din satul Gura Galbenei — din suma alocatd de 370.0 mii lei,
mijloacele alocate au fost valorificate integral pentru rbparatla cabinetului de
educatie ehnologic si energie electricd, |

IP LT 1P ,Jlon Creanga” din oragul Cimiglia — din suma alecatd de 1200.0 mii l¢i,
a lll-a etapa a lucrdrilor previzute in documentatia de proiect privind consiructia
acoperisului noului bloc scolar;

IP LT ..Mihai Eminescu” din orasul Cimislia — din suma aldcata de 1200.0 mii lei,.
Lucrarile de constructie a imprejmuirii cu plasad a tere{nulm de fotbal si de
constructie a copertinei,

IP LIS Lipoveni — suma alocata de 1200.0 mii lei, pentru cbntmuarea lucrdrilor la
stadionul scolar;

[P GM ,Alexandr Puskin™ din orasul Cimislia — din suma albcata de 360,0 mii lei,.
Lucrarile pentru schimbarea regelei de electricitate;

IP GM Cenac — din suma alocata de 260.0 mii let, lucriri de ‘constructle a statici de
epurare;

IP GM Batir — suma alocatd de 400.0 mii lei, pentru reahzark:a lucridrilor de pavare
a curtii institutiei; |

[P GM Hirtop -suma alocatd de 280,00 mii lei, lucriri de constructie a statiei de
epurare. |

IP GM ,,Dimitric Cantemir” din satul Ialpujeni — din suma alocaté de 20,00 mii de
lel, pentru instalarea camerelor de supraveghere video; \

IP GM ,,Constantin Stere” din satul Javgur — din suma aloca{ta de 250.0 de mii de
Jel, pentru statia de epurare;

[P GM Porumbrei - suma alocatd de 370.0 mii lei, lucrdri de] reparatie a tavanujul
si a pardoselii in holul institutiei;

IP GM ,Stefan cel Mare” din satul Mihatlovca — suma alolcata de 250.0 de mii
constructia statiei de epurare in apropierea sondei de apﬁ potabild, reparatia
pragurilor;

IP GM ,.Sergiu Coipan™ din satul Selemet - suma alocata de alocata 250,0 mit lei.
reabilitarea sistemului de alimentare cu energie electrici,

IP GM Satul Nou - din suma 85.0 mii lei pentru reparatia retelelor elecirice;

[P GM ,,Liuba Dimitriu” din satul Ciucur-Mingir - suma aloucata de 50,0 mii lei.
destinati pentru reparatia cabinetului metodic;

1P SP-GR Codreni- suma alocata de — 25,0 mii lei, pentru reclonstrucpa unui bloc
sanitar in interiorul scolii. l

Modernizarca Taberei de odihnd si intremarea sfnitifii copiilﬁ)r si adolescentilor

Llzvorag™ , Zloti 1n perioada august — octombrie 2022, pentru sezonul estival 2023 suma
de 1570,5 mii lei (constructia terenului sportiv, constructia statiei de epurare si a copertinei)

l
X. Probleme majore la nivel de raton/municipiu|



nu toate institutiile de invitdmant au planificat mijloace 1“1nancFare (doi la sutd ) din
fondul  de salarizare al unitatii pentru formarea profesionald 4 cadrelor didactice si
manageriale; |

lipsa cadrelor didactice si populatia imbitranita de cadre didactice;

profesia de pedagog nu ecte ameliva pentru tinen, |

sistemul educational din raion asigurd partial conditii adecvate/suficiente pentru
mentinerea i stimularea performaniei profesionale a cadrelor|didactice;

in majoritatea institutiilor prescolare cadrele didactice nu poseqﬁ abilitdti de lucru cu
TIC; ,

institutiile prescolare sunt slab dotate cu TIC, n-au conexiune 1%1 internet;

este necesar identificarea posibilitatilor de dotare a copiilor cu gadget-uri ;

instruirea specialigtilor in programele on-line pentru copiii cu deﬁcien[e de auz, vaz;
lipsa cadrelor medicale in majoritatea gradinitelor si in 4 instinhii scolare;

punctele sanitare interne nu sunt usor accesibile pentru persoangle cu necesitafi

speciale; |

atitudinea necorespunzitoare a parintilor faja de cerinfele activititii online;
accesibilitatea doar pentru elevii ai cdror parinti dispun de suficiente resurse
financiare;

mulfi elevi nu au mijloacele necesare de conexiune fa internJ;t;

unii profesori, din anumite motive, au dificulté(i in utilizarea plagformelor TIC

lipsa unor [acilita(i legislative pentru ca pirintii s3 poatd supraveghea la domiciliu
elevii de varstd micd in perioada desfasurdrii online a activitjilor scolare,
dificultdfi de aplicare a Regulamentului de atestare in procesullde elaborare a Iisei;
numdr scéizut de solicitanti la gradul didactic superior; |

siaba utilizare a strategiilor didactice moderne in format online; I,

participarca modesta a cadrelor didactice la diferite activita(i in dadrul raionului,

XI. Sugestii pentru APC \
In scopul organizdrii unui proces educational in siguranti, in qerioadé de crizi

pandemici, este necesar de:

e a idenlifica si prioritiza localititile economic defa+orizate, in vederca
alocérilor suplimentare pentru dotarea institutiilor; .

e claborarea unui cadru normativ in vederea respon:sabiliizﬁrii familiei privind
asigurarca conditiilor de securitate in context pandemic|

e claborarea cadrului normativ pentru organizarea alinlpentﬁrii elevilor din
treapta gimnaziala '

e claborarea cadrului normativ  privind funcgiqnarea scolilor de
circumscriptie. |
XII. Realizari .

» Implementarea proiectului Clasa Viitorului in doud institutii scolare din raton [ [

.Jon Creangd” din orasul Cimislia, LT ,,Hyperion” din satul Gura Galbenei.
pestec 1000 de elevi si circa 80 de profrsori vor participa activ la procesul de
invitare cu utilizarea tehnologiilor care permit explorarea| si interactiunea cu

'1

continutul educational intr-un mod captivant i interactive;



|

Implementarea la nivel raional a  proiectului echational — informativ
DIALOGICA. Cresterea gradului de constientizare a profesortlor si elevilor cu
privire la COVID-19 si imunizare prin intermediul jocuTzloz intelectuale PSTiry

0 st ” ﬂtUlI 1C, ]00 @1@U1 0 40 cadre didactice.

Laborator digital, denumit ,,EDU Tech LAB” in cadrull proiectului ,, Tekwill in
Fiecare $coald” pentru doud institutii din raion{GM ,Alexandr Puskin™ din
orasul Cimislia, GM ,,Sewrgiu Coipan ”,Selemet) :

Darea in exploatare a stadionului renovat capital in periqada 2021-2022aP LT
..Mihai Eminescu” din oragul Cimislta - octombrie 20232 ;

Procurarca tehnicii de calcul pentru inviititorii claselor p?imare in perioada 2019
— 2022, pentru 94 de invagatori. Acoperire de 100%; |

Asigurarca securitatii institutiilor educationale prin instalarea camerelor video.
Acoperire de 90%;

Compensarea cheltuielilor de transport cadrelor dldactxcé pentru anul de studii
2022-2023-100%, Tn sumad de 21.94,8 mii lei;

Demararea fazei a 111 de constructic a blocului administrativ alimentar in 1P LT
,,Jon Creangd™ din orasul Cimiglia -70%; 7

Activitate intersectoriald APL II, Asistenta Sociala, Dld in cadrul proiectului:
Edificarea unei societdti in care fiecare fatd si bdiat isi v alizeazd potentialul la
maximum cu respect §i demnitate T

Implementarea proiectuluil /ncluziunea educationald s socio-psihologicd a
copiilor migrati APL 1, institutiile IP LT ,,Mihai Eminescp”din orasul Cimislia,
IP LT ,,Hyperion” din satul Gura Galbenei, LT ,,lon Crebnga orasul Cimiglia
AO Pro Cimislia, DIG.

Contingentul de elevi in anii 2019-2020, 2020-2021, 2021- l022, 2022-2023

|
|
1
|

Anul scolar Toral | Total Din ei: Diferenia |
clase elevi /-1V V- IX - XII | Clase/elevi
2019 -2020 216 4108 93/1678 | 104/2042 | 19/388 | -4/-43
i 2020-2021 213 4024 01/1669 | 104/1957 | |8/398 |-2/30
1 2021-2022 217 3987 04/1704 | 104/1875 | 19/408 | +4/-37

2022-2023 la inceput | 216 3869 92/1616 | 106/1865 | 18/388 | -1/-48

de an scolar l J

dle an scolar

2022-2023 Ia sfarsit | 216 3768 92/1588 | 106/1827 18/353 -101

|

Atestarca 2023 H

Au depus cereri Rezultate

N Z

Conlerirca grad didactic 1I- 19 cadre didactice

Conferirea grad did.Il1-17

Confirmarea grad didactic II- 39 cadre
didactice

Confirmarea grad did.[1-36

=

| Conferirca grad didactic I- 9 cadre didactice

Conferirea grad did. 1 - 8

Confirmarea grad didactic 1- 7 cadre didactice

Confirmarea gfad did. I- 7

\.




| didactice

5. | Conferirca grad didactic Superior -2 cadre

Conferire? grad did. S.-2

didactic

0. | Conflirmarea grad didactic superior -0 cadru

Conﬁrmar\ea grad didact.S.-0

7. | Conferirca grad managerial 11- 3 cadre

manageriale

1
Conferire:% grad manag. 11-3
|

§ | Confirmarea gradului managerial II -1 cadru

managerial

|
Confirmarea gradului managerial

-1 .

9. | Conferirca grad managerial I -1cadru

managerial

Conf'erirea! grad manager.[-1

10,
managerial

Conferirca grad managerial S -1 cadru

Conferirea“grad managerial S -1

10

Total-76 cadre didactice/6 manageriale

Total-70 cddre didactice/ 6 manag.

Scoli de circumscriptie

Scoala de circumscriptie | Localititi Nr. | Distanta de la
arondate Elevilor care srmt scoali de
transportat circumscriptic
total | pani la
] localitatea
\ arondati (km)
1. | LT ,lon Creangda” | Valea - Perjei 19 ' 14 km
din orasul Cimislia | Ecaterinovca 30 \ 8km
Dimitrovca 12 ‘ 10 km
Bogdanovca 23 168 \ 8km o
Veche
Bogdanovca Noua | 1 \ 8km
Ciucur -Mingir 38 13km
Cogilnic 45 ‘ 4km -
2. IP LT ,,Alexandr | Ecaterinovca 3 8km
Puskin” din orasul | Dimitrovca 4 10km
Cimislia Bogdanovca 41 8km
Veche 56
Bogdanovca Noua | 4 8km
Valea Perjei 1 14 km
Cimislia (refugiati) | 3 5km
3. IP LT ,Mihai | Ecaterinovea 27 | [8km
Eminescu” din Cogilnic 20 \ 4km .
orasul Cimislia Ciucur Mingir 3 96 13km -
Valea Perjei 34 14km
Gradiste 5 14km
] Bogdanovca Noud | 2 8km -
4. IP LT ,Hyperion”, | Ietita 22 1 7km
Gura Galbenet Albina 42 \ Tkm
Mereni 24 115 ) Tkm
Ivanovca Noud 27 7km




|
1
x
5. [P LIS Lipoveni Munteni 26 : 2km
Schinosica 3 | 3km
| Ivanovca Noua 13 60 .‘ | 10km ]
| Albina 18 | 10km
6. IP GM Hirtop | lalpug 9 1 9km
Mereni 29 38 \ 5km
| I[P GM Cenac Topala 28 28 } 6 km
‘8. | IPGM Gradiste lurevea 30 | 7km
| Costangalia 32 62 7Tkm
9. [IPGM,,D Marinfeld 23 23 | 4km
| Cantemir”, Ialpujeni |
10. | IP GM ,,Constantin | Maximeni 36 " 4km
Stere”, Javgur “
11. | IP GM Porumbrei | Sagaidacul Nou | 18 | 4km
Codreni 16 42 1 10km o
L Zloti 8 [ 14km
[2. | IP GM ,, Tudor Suric 14 14 [43km
Strisca”,Stul Nou 1
Total 738 \

Olimpiada raionali in anul de studii 2022—2423

|
Participanti — 320 elevi /14 discipline scolare(Matematica,limba i literatura romana
(scouala nationald/alolingvid). biologie, chimie,istorie, geografic, mfo\rmatlca fizica, stiinte,

limba strdina, cconomie, cducatia fizicd.

Din er 145 elevi, au obtinut locurt premiante/remunerarca

contributia DIG:

9600 lei
38 elevi x 200lei = 7600 lei |

Locul I 32 clevi x 300 lei=

Locul {1

Locul 11} 33 elevi x 100 let = 3300 le1
Menfiune 42 clevix 50 lei=

Olimpiada republicana: Participanti — 32 elevi

2100 lei i
|

Rezultatele examenelor de absolvire, sesiunea 2b23

Anul de studii 2022-2023

1
|
x

Fotal 22,600 mii lei,
|
|

Numdrul
elevilor
participanti la
testarea nationala.

Numérul elevilor
participanti la
examenul de
absolvire a

Numirul de candidati/la examenul de
Bacalaureat. !

|
|

gimnaziului.
428 344 134
- Anul curent- 110 Rcs]tantieri -14
Rezultatele /promovarea %
428 elevi 344 elevi 100% Total 98 absolventi
: 100% Anul curent 96 elevi

87.27%
Restantieri - 22

B N




|

|
!

| Anulcurent- 1' ApulTI - 8 elevi

|

Rezultatele examenelor de Bacalaureat, sesiunea 4022-2023

N Institufia de Procent | Procent | Medi || Restanti
o invatimant Elevi ul ul a eri Restanti
| — de calitatii anu} eri
| Inserigi | Absolv | o curent | Anul 2
enti
anul
to| An 2023
ta | ul Din ei |
I | cur | Res/ f
l ent | a.c
1./ IPLT,Jon |51/41 |0/33 80,48 9.09% |6,63 |8 10 |
Creangd”, l [
Cimislia ‘ L
2. 1PLT 48/37 1/34 01,89 30,58% | 7,07 \ 3 3
..Mihai | ’
|| Eminescu”, \| |
Cimislia |
3. IPLT 21720 1/20 100% 10% 6.67 |0 0 |
.IHyperion”
,Gura ‘
(ralbenel ‘
IP LIS 14/12 0/9 75% 22,22% | 6,66 |3 2
| Lipoveni ' |
Total raion | 134/11 | 2/96 | 87,27% 6,75 |14 8 |
0 | .

candidati in sesiunea 2022-2023 restantieri —

Elevi inscrisi anul curent — 110; elevi restantieri -14; Total \Tnscrigi ~ 134 clevi

22

Absolventi - 96 absolventi anul current 87,27% promc»varea]
Total -98 elevi -73,13% promovarea. |

Organizarea si desfasurarea activitifilor extradidactice sustinerea elevilor dotaii.

]
|

|

Nr. | Denumirea concursului Etapa Nr. de Stimularea
‘ raionald elevi/echipe |
perioada participanti ' }
Concursul Republican: Limba lDiplome gradul %
noeastrd-i 0 comodardi Septembrie 25 lI,II,lH, mentiune ‘
i ‘Premii banesti
Forumului Copiii apdrdtori ai Noiembrie- | 12 echipe Diplome gradul
drepturilor omulii, decembrie lI,II,III, mentiune
lPremii banesti

|

|
|
|



——

|

3. | Concursul republican ,,A 10 Diplome gradul
Chance.Une Chance,Etine Noiembrie LILIIL, mentiune
Chance .| Premii biinesti

4. Concursul de colinde i datini: Decembrie | 15 colectivé | Premii banesti
Bulgdragi de veste bund 100 elevi |
Concursut national de esee: Martie - | | Diplome gradul
Holocaust: istorie si lectii de Aprilie 25 elevi LILIII, mentiune
viatd .| Premii banesti

|

6. | Concursul colectivelor de teatru Martie 12 colectivb Diplome gradul
pentru copii si adolescenti: 250 elevi | | LILII, mentiune
Triieste-ti clipa | Diplome l

nominatii.
|| Premii bénesti

7. | Concursul national: Mediul Aprilie llechipe | | Diplome gradul

local si dezvoltarea durabildi LILII, mentiune
, ' | Premii bdnesti
&. | Concursul tinerilor poeti si Aprilic " | Diplome gradul
prozatori: Florii 2023 95 elevi LILIIL, mentiune
.| Diplome
' | neminatii.
.| Premii bénesti |
9 | Concursul raional Elevul Mai 17 elevi : Nominatia Elevul |
| Anului- Editia 2023, Gimnaziul ' { anului. Pentru ‘
| /Liceu | | participare
. | Diplome premii
i - | | banesti.
10, | Concursul pentru cea mai reusita Mai | | Diplome gradul |
| revista scolara: Gdnduri printre 8 colegii de | | LILIIL, mentiune |
| riinduri redactic | | Premii banesti ,

11, : Expozitia concurs a lucrarilor Mai " | Diplome gradul f

de artd: Lumea in viziunea 15 institutii | | LILIII, mentiune

| copiilor | | Premii banesti E

1Z. | Scoala securitdtii pentru copii: Mai/zonala | 2 echipe || Diploma de “
Impreund reducem riscurile | gradul I11. '

| Neminaii |

13. | Gala Laureatilor — editia Anului Mai 301 elevi | | Diplome gradul |

12023

LILIIL: mentiune
Premii binesti

Notéi informativi

la proiectul de decizie nr. /

din

2023

cu privire la raportul de activitate al Directiei invétémfmt General Cimiglia
pentru anul 2022-2023



Prezentul Raport vine si ofere o evaluare a gradului de implementare a prevederilor
Planuiui de activitate a Direcfiei Invitamant General Cimislia pentru perioada anului 2022-
2023. Planului sus-mentionat s-a efectuat conform nivelului dg realizare in raport cu
termenii stabiliti, Al si in raport cu calitatea actiunilor realizate. Multe actiuni din Plan au
avut stabilite termene destul de restrnse, respectiv, la evaluarea realizdrii actiunilor s-a
tinut cont de calitatea actelor aprobate/adoptate, masurile intreprinse si impactul potenial
al acestora. Progresele realizate la nivel de directie, in raport cu abiectivele Programului
de activitate al Ministerului Educatiei si cercetdrii sunt evidentiate in actualul Raport prin
prezentarea de acte normative, misuri i rezultate, proiecte conteitnuate, finalizate sau Tn
curs de finalizare si proiecte initiate in anul 2022, |

Directia Invitamant General Cimiglia este una din subdiviziunile din subordinea
Consiliului Raional Cimislia, abilitat cu dreptul de a promova politica de stat in domeniul
invatimantului, si in teritoriul administrat. Directia [nvatimant q}eneral Cimislia este o
mstitutie publicd a cérei misiune este asigurarea activitatilor de Indrumare, coordonare.
formare profesionald si control la cele mai inalte standarde profesionale pentru institutiile
educationale din teritoriu si partenerii sociali si educationali, cu scopul de a contribui la
imbundtitirea si eficientizarea continud a sistemului educagional din raion i
compatibilizarca acestuia la sistemul national si european.

Directia Invatamant General Cimislia isi propune ca, prin responsabilizare.
profesionalism, performantd maxima, obiectivitate si corectitudine, fﬁ ofere pe termen lung
un sistem educational accesibil, coerent, atractiv, incluziv si relevant pentru beneficiari,
orientat, in special. spre carierd si inovatie, realizdnd o comunicare transparenti cu
partenerii educationali si sociali. In acord cu principiul ¢ progresul poate fi obtinut numai
prin performanta, Directia Invatimant General Cimislia este determinatd de imperativul
ridiciirti institutitlor la standardele de calitate, formérii unui invitdmént modern si
asigurdrii unor resurse umane inalt competitive. Ne dorim, ca in partgneriat cu comunitatea
locald, s& promovam inovatia si reforma in educatie, si dezdvoltéim un mediu favorabil
inviitdrii, bazat pe valori morale pozitive, in care fiecare elev sa beneficieze de sanse cgale
de formare si dezvoltarc, ca persoana si personalitate. ‘

In anul 2022-2023 Directia a activat in vederea realizirii urmdtoarelor obiective:

— Implementarea/promovarea politicilor Ministerul Educaﬁiei si Cercetarii  al
Republicii Moldova la nivel local prin proiectare, organizare| coordonare, evaluare
si monitorizare a functionalititii sistemului educational din raionul Cimislia;

— Dezvoltarea profesionald a cadrelor manageriale si didactice pentru asigurarca
cducatiei de calitate; |

- Imbunatatirea procesului de incluziune educationald si ﬁromovarea educatiei
incluzive in raion; |

- Promovarea imaginii invatmantului in raion prin organizarea si desfasurarca
activitdfilor ce asigurd dezvoltarea si obtinerea de performante a elevilor, cadrelor
didactice si a tuturor actantilor educationali. In acest scop, Directia Invatamant
General Cimislia a vealizat o analizd SWOT pertinentd a sistemului de invatamant
general la starsitu] anului scolar 2022-2023 pentru a stabili obiectivele pentru anul
scolar 2022-2023 in concordantd cu prioritatile, directiile si strategia Ministerului
Educatici st Cercetrii, privind asigurarea calitdfii si acc{esu] la educatic, al



compatibilizarii ofertei de formare cu cerintele pietei munci‘i existente la nivel local,
national s1 european.
Astfel, in anul de studii 2022-2023, Direciia Invaamént Gengdral Cimiglia a orientat
activititile spre: |
l. Asigurarea accesului la educatie prescolard, primard §i secundard pentru toti
copitl.
2. Implementarea curriculei la disciplinele scolare.
3.Cresterea calitagii activitatii manageriale si a ghiddrii cadrelor didactice.
4. Cresterea calitatii actului educational, cu scopul ameliogdrii rezultatelor scolare
si obtinerea unor rezultate mai bune la examenele nationa]e‘.
5. Imbunatatirea caliti(ii educatiei prin dezvoltare profesion
6. Colaborarea intersectoriald pentru asistenta copiilor in
facilitarea incluziunii sociale. .

ald si formare continu;
situafii de rise, pentru

7. Asigurarea calitdtii procesului de evaluzre, prin promovarea exigentei respectirii
Referentialului de evaluare si standardelor de eficientii a invatarii;

8. Promovarea rolului educatiei non-formale, a voluntariat‘ului si implicérn civice
prin promovarea activitiifilor educative extrascolare.

9. Incurajarea reprezentdrii elevilor si a implicarii printilor in structurile
decizionale din Invatdmént; promovarea transparentei decizjonale.

10. Dezvoltarea parteneriatului social, cresterea rolului périrhi]or si comunitéfilor in
guvernarea educatiei.

I'l. Prevenirea abandonului scolar.

12, Diversificarca ofertei curriculare in vederea wvalprificarii potentialului
individual, institutional si comunitar.

13. Combaterea si prevenirea posibilelor cazuri de corup;i% in sistem. Raportul de

activitate al Directiei Invatimént General Cimiglia n 2021 se anexeazi.

250 > Ghearghe Neted
féf%@'{& d‘ ghe Netedu

Secretarul consiliului




